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YB PUAN HAJAH  HASRUNIZAH BINTI HASSAN (PULAI SEBATANG)  
SOALAN  9 (A33)  
 
Apakah status perkembangan terkini perancangan JSSEZ? 
 
JAWAPAN YB TUAN LEE TING HAN 
 
Kedudukan Johor yang berkongsi sempadan darat dengan Singapura, iaitu antara 
hab ekonomi dan kewangan paling penting di Asia Tenggara, bukan sekadar satu 
kelebihan geografi. Ia adalah satu aset strategik yang, jika dimanfaatkan secara 
bersepadu, mampu melonjakkan Johor ke tahap baharu sebagai pemacu utama 
ekonomi serantau. 
 
Johor berperanan sebagai pintu masuk selatan kepada Malaysia dan pada masa yang 
sama, menjadi laluan keluar utama ke ASEAN, Asia Timur dan dunia. Dengan 
kemudahan fizikal seperti dua pelabuhan utama — Tanjung Pelepas dan Pasir 
Gudang — serta Lapangan Terbang Antarabangsa Senai, dan dalam masa terdekat, 
sambungan terus melalui RTS Link, Johor berada pada kedudukan yang amat 
bersesuaian untuk menjadi hab perdagangan dan pelaburan antarabangsa. 
 
Apabila kita menyebut tentang potensi Johor sebagai hab ekonomi serantau, satu 
inisiatif yang sangat penting dan kini menjadi tumpuan ialah pelaksanaan Johor–
Singapore Special Economic Zone atau JS-SEZ. 
 
Zon ini bukan semata-mata satu projek fizikal. Ia adalah satu kerangka kerjasama 
rentas sempadan yang memberi tumpuan kepada integrasi ekonomi, penyelarasan 
dasar, dan pemudahcara pelaburan secara sistematik antara dua ekonomi yang saling 
melengkapi — Johor dan Singapura. 
 
Kerajaan Negeri melihat zon ini sebagai satu transformasi menyeluruh, yang 
mengambil inspirasi daripada model Shenzhen–Hong Kong, di mana kerjasama dua 
wilayah dengan dasar berbeza telah membentuk satu ekosistem perdagangan dan 
teknologi yang kini menjadi antara paling berjaya di dunia. 
Dalam konteks ini, JS-SEZ bukan hanya mengambil inspirasi, tetapi sedang 
menyesuaikan kejayaan Shenzhen–Hong Kong dengan realiti Johor–Singapura, 
melalui: 
 

• Penyelarasan sistem kastam dan imigresen bagi memudahkan pergerakan 
barangan dan tenaga kerja berkemahiran; 

 

• Pembentukan ekosistem logistik pintar dan digital yang menyokong e-dagang 
dan pemprosesan nilai tambah; 
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• Serta kerjasama dalam sektor-sektor berimpak tinggi seperti teknologi hijau, 
automasi industri, dan ekonomi digital. 

 
Sehingga kini, perancangan JS-SEZ telah berada pada landasan yang sangat positif. 
Antara perkembangan terkini termasuk: 
 

1. Penubuhan Sekretariat Bersama antara Malaysia dan Singapura, yang sedang 
giat memperhalusi perincian perjanjian dua hala; 

 
2. Sesi libat urus pelabur dan industri yang telah diadakan bersama rakan dari 

Singapura, China, Korea Selatan dan negara-negara Eropah; 
 

3. Pengenalpastian sektor fokus, termasuk logistik pintar, pembuatan bernilai 
tinggi, teknologi maklumat, dan ekonomi karbon rendah; 

 
4. Dan yang paling penting, penyediaan infrastruktur pemudahcara pelaburan, 

termasuk pembangunan zon perindustrian khas dan kemudahan digital 
merentas sempadan. 

 
Kejayaan JS-SEZ ini akan diukur melalui beberapa Petunjuk Prestasi Utama (KPI) 
jangka panjang, antaranya: 
 

• Jumlah pelaburan disahkan dan diluluskan; 

• Penglibatan syarikat tempatan, khususnya PKS, dalam rantaian bekalan 
antarabangsa; 

• Dan tahap penyelarasan dasar serta keberkesanan fasilitasi perniagaan antara 
Johor dan Singapura. 

 
Dari segi pencapaian semasa, saya ingin maklumkan bahawa sehingga 25 April 2025, 
Invest Malaysia Facilitation Centre Johor (IMFC-J) telah menerima: 
 

• 328 pertanyaan pelaburan; 

• 47 potensi pelaburan aktif sedang dalam proses penilaian dan pemprofilan — 
yang terdiri daripada 7 pelaburan domestik dan 40 pelaburan asing, dengan 
nilai keseluruhan mencecah RM40.1 bilion; 

• Dan yang lebih membanggakan, 5 pelaburan telah disahkan komited, dengan 
nilai RM16.5 bilion. 

 
Ini bukan angka yang kecil. Ia menunjukkan keyakinan pelabur antarabangsa 
terhadap Johor, terhadap kestabilan dasar Kerajaan Negeri, dan terhadap potensi 
sebenar pelaksanaan zon ekonomi khas ini. 
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Kerajaan Negeri amat sedar bahawa untuk menjadikan Johor sebagai “Shenzhen 
Malaysia”, kejayaan tidak hanya bergantung pada dokumen dasar atau perjanjian 
diplomatik. Ia memerlukan kesungguhan pelaksanaan, kecekapan agensi, 
penyelarasan pelbagai pihak, dan yang paling utama, keberanian untuk berinovasi. 
 
Kami yakin bahawa sinergi antara Johor dan Singapura ini bukan sahaja akan 
memberikan manfaat dua hala, tetapi akan meletakkan Johor sebagai jambatan 
strategik antara Asia Tenggara dengan ekonomi dunia. Johor bukan sekadar jiran 
kepada Singapura — Johor adalah rakan strategik dalam membina masa depan 
ekonomi serantau. 
 
Dengan pelaksanaan JS-SEZ, kita sedang membina satu ekosistem pelaburan dan 
perdagangan rentas sempadan yang inklusif, mampan dan berdaya saing, demi 
memastikan rakyat Johor mendapat manfaat secara langsung daripada pertumbuhan 
yang dirancang ini. 
 
Sekian, terima kasih. 
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YB DATUK HAJI RAMLEE BIN BOHANI (KEMPAS)  
SOALAN  10 (A195)  
 
JS-SEZ berteraskan model kerjasama Shenzhen-Hong Kong. Sejauh mana 
keyakinan kerajaan terhadap potensi Johor sebagai 'Shenzhen Malaysia', dan apakah 
KPI utama untuk menilai kejayaan jangka panjangnya?  
 
JAWAPAN YB TUAN LEE TING HAN 
 

Kedudukan Johor yang berkongsi sempadan darat dengan Singapura, iaitu antara 
hab ekonomi dan kewangan paling penting di Asia Tenggara, bukan sekadar satu 
kelebihan geografi. Ia adalah satu aset strategik yang, jika dimanfaatkan secara 
bersepadu, mampu melonjakkan Johor ke tahap baharu sebagai pemacu utama 
ekonomi serantau. 
 
Johor berperanan sebagai pintu masuk selatan kepada Malaysia dan pada masa yang 
sama, menjadi laluan keluar utama ke ASEAN, Asia Timur dan dunia. Dengan 
kemudahan fizikal seperti dua pelabuhan utama — Tanjung Pelepas dan Pasir 
Gudang — serta Lapangan Terbang Antarabangsa Senai, dan dalam masa terdekat, 
sambungan terus melalui RTS Link, Johor berada pada kedudukan yang amat 
bersesuaian untuk menjadi hab perdagangan dan pelaburan antarabangsa. 
 
Apabila kita menyebut tentang potensi Johor sebagai hab ekonomi serantau, satu 
inisiatif yang sangat penting dan kini menjadi tumpuan ialah pelaksanaan Johor–
Singapore Special Economic Zone atau JS-SEZ. 
 
Zon ini bukan semata-mata satu projek fizikal. Ia adalah satu kerangka kerjasama 
rentas sempadan yang memberi tumpuan kepada integrasi ekonomi, penyelarasan 
dasar, dan pemudahcara pelaburan secara sistematik antara dua ekonomi yang saling 
melengkapi — Johor dan Singapura. 
 
Kerajaan Negeri melihat zon ini sebagai satu transformasi menyeluruh, yang 
mengambil inspirasi daripada model Shenzhen–Hong Kong, di mana kerjasama dua 
wilayah dengan dasar berbeza telah membentuk satu ekosistem perdagangan dan 
teknologi yang kini menjadi antara paling berjaya di dunia. 
Dalam konteks ini, JS-SEZ bukan hanya mengambil inspirasi, tetapi sedang 
menyesuaikan kejayaan Shenzhen–Hong Kong dengan realiti Johor–Singapura, 
melalui: 
 

• Penyelarasan sistem kastam dan imigresen bagi memudahkan pergerakan 
barangan dan tenaga kerja berkemahiran; 
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• Pembentukan ekosistem logistik pintar dan digital yang menyokong e-dagang 
dan pemprosesan nilai tambah; 

 

• Serta kerjasama dalam sektor-sektor berimpak tinggi seperti teknologi hijau, 
automasi industri, dan ekonomi digital. 

 
Sehingga kini, perancangan JS-SEZ telah berada pada landasan yang sangat positif. 
Antara perkembangan terkini termasuk: 
 

5. Penubuhan Sekretariat Bersama antara Malaysia dan Singapura, yang sedang 
giat memperhalusi perincian perjanjian dua hala; 

 
6. Sesi libat urus pelabur dan industri yang telah diadakan bersama rakan dari 

Singapura, China, Korea Selatan dan negara-negara Eropah; 
 

7. Pengenalpastian sektor fokus, termasuk logistik pintar, pembuatan bernilai 
tinggi, teknologi maklumat, dan ekonomi karbon rendah; 

 
8. Dan yang paling penting, penyediaan infrastruktur pemudahcara pelaburan, 

termasuk pembangunan zon perindustrian khas dan kemudahan digital 
merentas sempadan. 

 
Kejayaan JS-SEZ ini akan diukur melalui beberapa Petunjuk Prestasi Utama (KPI) 
jangka panjang, antaranya: 
 

• Jumlah pelaburan disahkan dan diluluskan; 

• Penglibatan syarikat tempatan, khususnya PKS, dalam rantaian bekalan 
antarabangsa; 

• Dan tahap penyelarasan dasar serta keberkesanan fasilitasi perniagaan antara 
Johor dan Singapura. 

 
Dari segi pencapaian semasa, saya ingin maklumkan bahawa sehingga 25 April 2025, 
Invest Malaysia Facilitation Centre Johor (IMFC-J) telah menerima: 
 

• 328 pertanyaan pelaburan; 

• 47 potensi pelaburan aktif sedang dalam proses penilaian dan pemprofilan — 
yang terdiri daripada 7 pelaburan domestik dan 40 pelaburan asing, dengan 
nilai keseluruhan mencecah RM40.1 bilion; 

• Dan yang lebih membanggakan, 5 pelaburan telah disahkan komited, dengan 
nilai RM16.5 bilion. 
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Ini bukan angka yang kecil. Ia menunjukkan keyakinan pelabur antarabangsa 
terhadap Johor, terhadap kestabilan dasar Kerajaan Negeri, dan terhadap potensi 
sebenar pelaksanaan zon ekonomi khas ini. 
 
Kerajaan Negeri amat sedar bahawa untuk menjadikan Johor sebagai “Shenzhen 
Malaysia”, kejayaan tidak hanya bergantung pada dokumen dasar atau perjanjian 
diplomatik. Ia memerlukan kesungguhan pelaksanaan, kecekapan agensi, 
penyelarasan pelbagai pihak, dan yang paling utama, keberanian untuk berinovasi. 
 
Kami yakin bahawa sinergi antara Johor dan Singapura ini bukan sahaja akan 
memberikan manfaat dua hala, tetapi akan meletakkan Johor sebagai jambatan 
strategik antara Asia Tenggara dengan ekonomi dunia. Johor bukan sekadar jiran 
kepada Singapura — Johor adalah rakan strategik dalam membina masa depan 
ekonomi serantau. 
 
Dengan pelaksanaan JS-SEZ, kita sedang membina satu ekosistem pelaburan dan 
perdagangan rentas sempadan yang inklusif, mampan dan berdaya saing, demi 
memastikan rakyat Johor mendapat manfaat secara langsung daripada pertumbuhan 
yang dirancang ini. 
 
Sekian, terima kasih. 
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YB DATO' IR. HASNI BIN MOHAMMAD (BENUT)  
SOALAN  11 (A91)  
 
Minta dinyatakan bagaimana Johor dapat memanfaatkan kedudukannya berjiran 
dengan Singapura sebagai hab ekonomi serantau untuk mengukuhkan perdagangan 
antarabangsa.    
 

JAWAPAN YB TUAN LEE TING HAN 
 

Kedudukan Johor yang berkongsi sempadan darat dengan Singapura, iaitu antara 
hab ekonomi dan kewangan paling penting di Asia Tenggara, bukan sekadar satu 
kelebihan geografi. Ia adalah satu aset strategik yang, jika dimanfaatkan secara 
bersepadu, mampu melonjakkan Johor ke tahap baharu sebagai pemacu utama 
ekonomi serantau. 
 
Johor berperanan sebagai pintu masuk selatan kepada Malaysia dan pada masa yang 
sama, menjadi laluan keluar utama ke ASEAN, Asia Timur dan dunia. Dengan 
kemudahan fizikal seperti dua pelabuhan utama — Tanjung Pelepas dan Pasir 
Gudang — serta Lapangan Terbang Antarabangsa Senai, dan dalam masa terdekat, 
sambungan terus melalui RTS Link, Johor berada pada kedudukan yang amat 
bersesuaian untuk menjadi hab perdagangan dan pelaburan antarabangsa. 
 
Apabila kita menyebut tentang potensi Johor sebagai hab ekonomi serantau, satu 
inisiatif yang sangat penting dan kini menjadi tumpuan ialah pelaksanaan Johor–
Singapore Special Economic Zone atau JS-SEZ. 
 
Zon ini bukan semata-mata satu projek fizikal. Ia adalah satu kerangka kerjasama 
rentas sempadan yang memberi tumpuan kepada integrasi ekonomi, penyelarasan 
dasar, dan pemudahcara pelaburan secara sistematik antara dua ekonomi yang saling 
melengkapi — Johor dan Singapura. 
 
Kerajaan Negeri melihat zon ini sebagai satu transformasi menyeluruh, yang 
mengambil inspirasi daripada model Shenzhen–Hong Kong, di mana kerjasama dua 
wilayah dengan dasar berbeza telah membentuk satu ekosistem perdagangan dan 
teknologi yang kini menjadi antara paling berjaya di dunia. 
Dalam konteks ini, JS-SEZ bukan hanya mengambil inspirasi, tetapi sedang 
menyesuaikan kejayaan Shenzhen–Hong Kong dengan realiti Johor–Singapura, 
melalui: 
 

• Penyelarasan sistem kastam dan imigresen bagi memudahkan pergerakan 
barangan dan tenaga kerja berkemahiran; 
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• Pembentukan ekosistem logistik pintar dan digital yang menyokong e-dagang 
dan pemprosesan nilai tambah; 

 

• Serta kerjasama dalam sektor-sektor berimpak tinggi seperti teknologi hijau, 
automasi industri, dan ekonomi digital. 

 
Sehingga kini, perancangan JS-SEZ telah berada pada landasan yang sangat positif. 
Antara perkembangan terkini termasuk: 
 

9. Penubuhan Sekretariat Bersama antara Malaysia dan Singapura, yang sedang 
giat memperhalusi perincian perjanjian dua hala; 

 
10. Sesi libat urus pelabur dan industri yang telah diadakan bersama rakan dari 

Singapura, China, Korea Selatan dan negara-negara Eropah; 
 

11. Pengenalpastian sektor fokus, termasuk logistik pintar, pembuatan bernilai 
tinggi, teknologi maklumat, dan ekonomi karbon rendah; 

 
12. Dan yang paling penting, penyediaan infrastruktur pemudahcara pelaburan, 

termasuk pembangunan zon perindustrian khas dan kemudahan digital 
merentas sempadan. 

 
Kejayaan JS-SEZ ini akan diukur melalui beberapa Petunjuk Prestasi Utama (KPI) 
jangka panjang, antaranya: 
 

• Jumlah pelaburan disahkan dan diluluskan; 

• Penglibatan syarikat tempatan, khususnya PKS, dalam rantaian bekalan 
antarabangsa; 

• Dan tahap penyelarasan dasar serta keberkesanan fasilitasi perniagaan antara 
Johor dan Singapura. 

 
Dari segi pencapaian semasa, saya ingin maklumkan bahawa sehingga 25 April 2025, 
Invest Malaysia Facilitation Centre Johor (IMFC-J) telah menerima: 
 

• 328 pertanyaan pelaburan; 

• 47 potensi pelaburan aktif sedang dalam proses penilaian dan pemprofilan — 
yang terdiri daripada 7 pelaburan domestik dan 40 pelaburan asing, dengan 
nilai keseluruhan mencecah RM40.1 bilion; 

• Dan yang lebih membanggakan, 5 pelaburan telah disahkan komited, dengan 
nilai RM16.5 bilion. 
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Ini bukan angka yang kecil. Ia menunjukkan keyakinan pelabur antarabangsa 
terhadap Johor, terhadap kestabilan dasar Kerajaan Negeri, dan terhadap potensi 
sebenar pelaksanaan zon ekonomi khas ini. 
 
Kerajaan Negeri amat sedar bahawa untuk menjadikan Johor sebagai “Shenzhen 
Malaysia”, kejayaan tidak hanya bergantung pada dokumen dasar atau perjanjian 
diplomatik. Ia memerlukan kesungguhan pelaksanaan, kecekapan agensi, 
penyelarasan pelbagai pihak, dan yang paling utama, keberanian untuk berinovasi. 
 
Kami yakin bahawa sinergi antara Johor dan Singapura ini bukan sahaja akan 
memberikan manfaat dua hala, tetapi akan meletakkan Johor sebagai jambatan 
strategik antara Asia Tenggara dengan ekonomi dunia. Johor bukan sekadar jiran 
kepada Singapura — Johor adalah rakan strategik dalam membina masa depan 
ekonomi serantau. 
 
Dengan pelaksanaan JS-SEZ, kita sedang membina satu ekosistem pelaburan dan 
perdagangan rentas sempadan yang inklusif, mampan dan berdaya saing, demi 
memastikan rakyat Johor mendapat manfaat secara langsung daripada pertumbuhan 
yang dirancang ini. 
 
Sekian, terima kasih. 
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YB TUAN ANUAR BIN ABD. MANAP (PEMANIS)  
SOALAN  12 (A61) 
 
Apakah ada sebarang bentuk sumbangan atau bantuan yang diberikan oleh kerajaan 
negeri dalam menghargai mahasiswa-mahasiswa Johor yang cemerlang serta kurang 
berkemampuan?  
 
JAWAPAN YB TUAN AZNAN BIN TAMIN 
 

Secara keseluruhan, Kerajaan Negeri Johor melalui Yayasan Pelajaran Johor (YPJ) 
dan beberapa agansi lain telah membuktikan komitmen berterusan dalam 
memastikan mahasiswa negeri ini tidak terpinggir, malah terus diberi peluang untuk 
maju dan cemerlang di peringkat sekolah mahupun pendidikan tinggi, tanpa mengira 
latar belakang sosioekonomi. Bantuan tersebut adalah seperti yang berikut: 
 

1. PINJAMAN PELAJARAN YPJ 
a. Kerajaan Negeri Johor melalui YPJ menyediakan kemudahan pinjaman 

pelajaran tanpa faedah bagi membantu mahasiswa anak Johor 
menampung kos yuran pengajian dan sara hidup sepanjang tempoh 
pengajian mereka. Bagi tahun 2025, sebanyak RM18.3 juta telah 
diperuntukkan, yang dijangka memberi manfaat kepada lebih 2,500 
pelajar baharu dan sedia ada di pelbagai peringkat pengajian.  

 
b. Ini adalah antara inisiatif berskala besar yang membolehkan pelajar dari 

latar belakang berbeza terus menyambung pengajian tinggi tanpa 
dibebani kekangan kewangan. 

 
2. INSENTIF MAHASISWA ANAK JOHOR (IMAJ) 

a. Kerajaan Negeri menyediakan bantuan kewangan secara one-off 
sebanyak RM200 kepada mahasiswa anak Johor yang melanjutkan 
pengajian secara sepenuh masa di Institusi Pengajian Tinggi Awam 
(IPTA), Kolej Matrikulasi, serta Institusi Pengajian Tinggi Swasta (IPTS) 
di bawah seliaan Kumpulan Pendidikan YPJ (KPYPJ).  

 
b. Bantuan ini terbuka tanpa had pendapatan dan bertujuan memberi 

sokongan awal kepada mahasiswa sebagai tanda penghargaan. Bagi 
tahun 2025, Kerajaan Negeri telah memperuntukkan sebanyak RM3 juta 
di bawah inisiatif ini, dengan jumlah permohonan yang telah mencecah 
lebih 30,000 permohonan sejak ia mula dibuka pada 21 Mei 2025. 

 
3. SKIM BANTUAN PENDAFTARAN (SBP) 

a. Bantuan secara one-off sebanyak RM500 disediakan kepada pelajar 
baharu anak Johor daripada keluarga berpendapatan rendah (kategori 
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B40) yang ditawarkan ke peringkat Sijil, Diploma, Asasi atau Ijazah 
Sarjana Muda di IPTA dan institusi terpilih. Bantuan ini bertujuan untuk 
meringankan beban kewangan yang ditanggung oleh pelajar dan 
keluarga ketika proses pendaftaran masuk ke institusi pengajian.  

 
b. Untuk tahun 2025, Kerajaan Negeri telah memperuntukkan sebanyak 

RM8 juta bagi melaksanakan skim ini, selaras dengan komitmen untuk 
memperluas akses pendidikan tinggi dalam kalangan keluarga 
berpendapatan rendah. 

 
4. BIASISWA ORANG MUDA JOHOR (BOMJ) 

a. Kerajaan Negeri turut menawarkan biasiswa penuh kepada pelajar 
cemerlang anak Johor yang memperoleh sekurang-kurangnya 9A+ 
dalam peperiksaan SPM, bagi melanjutkan pengajian ke universiti 
bertaraf dunia di luar negara. Bagi tahun 2025,  

 
b. Kerajaan Negeri telah memperuntukkan sebanyak RM1.75 juta bagi 

pelaksanaan BOMJ sebagai satu pelaburan strategik untuk melahirkan 
modal insan berdaya saing global yang mampu menyumbang semula 
kepada pembangunan negeri Johor. 

 
5. BANTUAN KOMPUTER RIBA 

a. Menyedari bahawa keperluan peranti digital seperti komputer riba 
adalah satu keperluan asas bagi mahasiswa masa kini, terutamanya 
dalam konteks pembelajaran secara hibrid dan tugasan berasaskan 
teknologi, Kerajaan Negeri Johor melalui YPJ telah memperkenalkan 
inisiatif Bantuan Komputer Riba.  

 
b. Bagi tahun 2025, sejumlah RM2.5 juta telah diperuntukkan bagi 

pengedaran 1,000 unit komputer riba secara percuma kepada 
mahasiswa baharu daripada kalangan keluarga B40. Bantuan ini 
bertujuan merapatkan jurang digital dan memastikan semua pelajar, 
tanpa mengira latar belakang sosioekonomi, mempunyai akses kepada 
kemudahan pembelajaran yang setara. 

 
c. Jumlah unit yang diagihkan ke setiap kawasan DUN adalah berbeza, 

bergantung kepada faktor demografi dan jumlah penduduk setempat. 
 

6. BIASISWA KENANGAN DATO’ ONN  
a. Dengan peruntukan sebanyak RM630,000, khusus untuk pelajar 

cemerlang dalam kalangan keluarga berpendapatan rendah. 
 

7. BIASISWA SULTAN IBRAHIM  
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a. Sebanyak RM148,000 bagi menghargai kecemerlangan pelajar di 
peringkat pengajian tinggi. 

 
8. Tabung Pendidikan Sarjana 

a. Tabung Pendidikan Sarjana Permodalan Darul Ta’zim adalah bantuan 
kewangan yang diberikan secara one-off kepada anak Johor yang 
sedang mengikuti pengajian di peringkat Sarjana (Master) di Universiti 
Awam. Untuk tahun ini permohonan telah dibuka pada 1 Mei 2025 
sehingga 30 Jun 2025.  

 
9. Bantuan Pendidikan MAIJ 
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YB PUAN GAN PECK CHENG (PENGGARAM)  
SOALAN  13 (A169)  
 
Nyatakan status terkini penempatan baharu bagi Pelabuhan Batu Pahat dan bila ianya 
akan mula beroperasi?  
 
JAWAPAN YB TUAN IR. TS.  MOHAMAD FAZLI BIN MOHAMAD SALLEH 
 
Yang Berhormat Penggaram, di dalam Rancangan Tempatan Daerah Batu Pahat 
2030 (Penggantian) yang telah diwartakan melalui No. Warta J.P.U. 3 Jil.64 No. 1 
bertarikh 2 Januari 2020 telah menggariskan keperluan pembangunan pelabuhan 
baharu bagi mempertingkatkan aktiviti serta memudahkan pemantauan dan 
pengurusan perdagangan laut bagi Daerah Batu Pahat. 
 
Cadangan pembangunan Pelabuhan Barter Trade Berpusat dan Pelabuhan baharu 
Second Port Logistic turut dinyatakan dan diperincikan di dalam Rancangan Kawasan 
Khas Persisiran Sungai Batu Pahat, Johor yang telah diwartakan melalui no warta 
J.P.U 9 Jilid 69 No. 18 bertarikh 1 Mei 2025. 
 
Kapal-kapal yang berlabuh di persisiran Sungai Batu Pahat ini adalah di bawah 
kawalan Jabatan Laut Malaysia dan Jabatan Imigresen Malaysia. Manakala bagi 
barang dagangan dikawal selia oleh Jabatan Kastam Diraja Malaysia. Tapak seluas 
94.38 hektar merupakan pembangunan komited industri khususnya melibatkan 
pembangunan aktiviti pelabuhan, marin dan industri berat oleh pemaju Second Port 
Logistic Sdn Bhd.  
 
9 Zon Tindakan Utama telah dikenalpasti, iaitu melibatkan: 
 

i. Zon Pembaharuan Semula Bandar (Pinggir Sungai Pusat Bandar Batu Pahat); 
ii. Zon Maritim, Barter Trade dan Membaiki Kapal; 
iii. Zon Pemutihan dan Penyusunan Pembangunan Perindustrian; 
iv. Zon Pemutihan dan Penempatan Aktiviti Perindustrian dan Perumahan Tidak 

Terancang; 
v. Zon Second Port Logistic (Spl); 
vi. Zon Potensi Pembangunan Akan Datang; 
vii. Zon Pengekalan Akuakultur; 
viii. Zon Pengekalan dan Pemuliharaan; dan 
ix. Zon Badan Air (Sungai Dan Laut). 

 
Cadangan Pelabuhan Barter Trade Berpusat Batu Pahat dan Cadangan Pelabuhan 
Baharu Second Port Logistic (SPL) diperincikan di bawah Strategi 2 : Memperkasakan 
Ekonomi yang dikalsifikasikan sebagai Projek Berimpak Tinggi (BT).  
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Berikut adalah Garis Masa Pelaksanaan Cadangan Kedua-dua Pelabuhan tersebut. 
 

i. Cadangan Pelabuhan Barter Trade Berpusat Batu Pahat 

 
 

ii. Cadangan Pelabuhan Baharu Second Port Logistic (SPL) 
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YB TUAN ANUAR BIN ABD. MANAP (PEMANIS)  
SOALAN  14 (A64)  
 
Apakah inisiatif ECERDC dan kerajaan negeri dalam memperkasa sektor 
keterjaminan makanan dan memperhebat pembangunan ekonomi berasaskan 
pertanian di daerah Segamat?  
 
JAWAPAN YB DATO’ ZAHARI BIN SARIP 
 
Daerah Segamat telah diisytiharkan sebagai Agriculture Powerhouse atau Hab 
Pertanian bagi negeri Johor. Oleh itu, dari semasa ke semasa, pengisian ke arah 
untuk memperkasa Segamat sebagai hab pertanian negeri Johor sentiasa 
dilaksanakan dengan pelbagai inisiatif. Gerak kerja ini melibatkan pelbagai jabatan 
atau agensi secara bersepadu bagi menjayakan hasrat tersebut. Setelah kemasukan 
daerah Segamat ke wilayah ECER, pelbagai siri perbincangan bagi pelaksanaan 
pelbagai inisiatif telah dilaksnakan. 
 
Pada 24 April 2025, melalui Inisiatif Pendapatan Rakyat- Usahawan Tani (IPR-INTAN) 
Daerah Segamat, ECERDC telah memeterai perjanjian kerjasama antara Kerajaan 
Johor dan Syarikat CSC Plantation Sdn Bhd. bagi melaksanakan Program Tanaman 
Secara Fertigasi selama 10 tahun. Inisiatif yang diterajui oleh Kementerian Ekonomi 
ini dijangka akan turut membantu meningkatkan pendapatan seramai 42 orang 
peserta yang terdiri daripada golongan B40 dan miskin tegar di Segamat.  
 
Di samping itu, ECERDC telah melaksanakan Program Fertigasi Cili di Mukim Sermin, 
Segamat sejak bulan Ogos 2023 dengan kerjasama Pejabat Daerah sebagai agensi 
pemantau, dan dibantu oleh Pejabat Pertanian Daerah Segamat dalam memberi 
khidmat nasihat teknikal. 
 
Selain itu, ECERDC dengan kerjasama Kerajaan Johor juga sedang dalam proses 
pelaksanaan Zon Keterjaminan Makanan Negeri Johor Daerah Segamat melalui 
sektor pelaburan. Selaras dengan usaha ini, ECERDC telah dan sedang meneliti 
pelabur-pelabur berpotensi bagi merealisasikan sektor pertanian sebagai pemangkin 
ekonomi daerah Segamat.  
 
Pada tahun 2024, Kerajaan melalui Jabatan Pertanian telah menyalurkan peruntukan 
pembangunan kepada usahawantani daerah Segamat berjumlah RM958,380.00 
melibatkan sebanyak 74 projek dengan jumlah keluasan 283.25 ha dan peserta 
seramai 108 orang. Pecahan peruntukan yang disalurkan adalah seperti berikut: 
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Kementerian Pertanian dan Keterjaminan Makanan (KPKM) turut menyuntik 
peruntukan khas kepada Kerajaan Negeri di bawah projek Pembangunan Khas 
Keterjaminan Makanan kepada usahawantani daerah Segamat berjumlah 
RM1,078,500.00 melibatkan sebanyak 3 projek dengan jumlah keluasan 152.43 ha 
dan peserta seramai 38 orang. Pecahan peruntukan yang disalurkan adalah seperti 
berikut: 
 

 
 
Bagi tahun 2025, peruntukan pembangunan sebanyak RM1,785,380.00 telah 
dimohon bagi membangunkan sebanyak 147 projek pertanian di daerah Segamat 
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dengan jumlah keluasan 301.90 ha dan seramai 129 orang pemohon insentif. Bagi 
suku pertama 2025 peruntukan pembangunan persekutuan (melalui Jabatan 
Pertanian) telah pun diluluskan sebanyak RM796,620.00 dan aktiviti pembangunan 
telah mula dilaksanakan. Pecahan permohonan peruntukan pembangunan di daerah 
Segamat adalah seperti berikut:  
 

  
Bagi tahun 2025, usaha memperkasa pertanian di daerah Segamat akan 
dipertingkatkan lagi bersesuaian dengan daerah Segamat sebagai “Agricultural 
Powerhouse”. Ia akan merangkumi pembangunan infrastruktur, menentukan 
kesesuain atau menaiktaraf infrasturktur yang melibatkan kerjasama agensi-agensi 
daripada kerajaan persekutuan. Selain itu, projek-projek yang berskala besar yang 
membawa kepada Segamat sebagai hub pertanian dan sebagai lembah kecukupan 
makanan turut dititikberatkan. Pembangunan projek turut mengambil kira dari segi 
sistem sokongan yang sedia ada seperti kecukupan peruntukan, sumber manusia dan 
latihan kepada golongan sasaran. 
 
Projek Agromix Farm di daerah Segamat seluas 40.98 hektar melibatkan 20 orang 
peserta turut akan diperkasakan dengan pembangunan infrastruktur ladang dan 
kelengkapan teknologi moden bertujuan untuk meningkatkan pengeluaran hasil 
tanaman. Usaha yang sama turut dilaksanakan di Taman Kekal Pengeluaran 
Makanan (TKPM) Sekijang seluas 71.17 ha (10 peserta) dan TKPM Jabi seluas 40.28 
ha (8 peserta). 
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Bagi membantu meningkatkan pengeluaran hasil tanaman di kawasan selain daripada 
TKPM dan Agromix Farm, pemain-pemain industri yang lain di daerah segamat turut 
dibantu melalui penggunaan teknologi, mekanisasi dan automasi seperti penggunaan 
sistem IoT, solar, dron dan jentera ladang yang diadaptasikan melalui usaha 
Memperkasa Pertanian Pintar dan Mekanisasi Pertanian. Pemain-pemain industri ini 
(tanaman dan industri asas tani) disuntik dengan insentif oleh kerajaan supaya 
teknologi tersebut dapat digunakan dan disebarluaskan pula kepada pengusaha yang 
lain.  
 
Kerajaan Negeri telah melaksanakan pelbagai inisiatif dan sentiasa berusaha untuk 
memperkasa keterjaminan makanan dan memperhebat pembangunan ekonomi 
berasaskan pertanian di seluruh Negeri Johor termasuk daerah Segamat.  Antara 
yang telah dilaksanakan oleh Jabatan Perkhidmatan Veterinar (JPV) adalah 
memberikan bantuan lembu pedaging kacukan kepada penternak yang berpotensi di 
Daerah Segamat. Berdasarkan rekod, bagi tahun 2024 seramai 8 orang penternak 
dari Daerah Segamat telah menerima bantuan lembu pedaging manakala bagi tahun 
2025, seramai 3 orang penternak akan menerima bantuan lembu pedaging kacukan 
ini. Selain ternakan, JPV juga memberikan bantuan peralatan dan infrastruktur ladang. 
Bagi tahun 2024, 1 orang penternak dari Daerah Segamat telah menerima pagar 
cyclone, 2 orang menerima bahan binaan kandang, 2 orang menerima bantuan 
peralatan rumah sembelihan. Bagi tahun 2025, 3 orang penternak menerima bantuan 
pasung mudah alih. 
 
Kerajaan Negeri juga telah memberi peruntukan untuk memperkasa Agromix Farm 
yang terletak di Segamat. Peruntukan telah disalurkan bermula tahun 2023 sebanyak 
RM300,000.00 bagi kerja-kerja pembersihan tapak. Pada tahun 2024 sebanyak 
RM200,000.00 telah untuk meningkatkan prasarana dan infrastruktur di mana 
melibatkan kerja-kerja pemagaran kawasan, pemasangan kalbat dan sum, 
pembinaan kolam air, pembinaan tangki air dan rumah pam air serta kerja-kerja 
perpaipan. Bagi tahun 2025, RM 600,000.00 akan diperuntukkan bagi pembangunan 
infrastruktur di kawasan berkenaan yang melibatkan pembangunan jalan kasaran dan 
parit konkrit, pembinaan fasiliti wheel dip, pembinaan kolam kumbahan serta 
perpaipan. 
 
Selain daripada itu, inisiatif lain yang telah dijalankan adalah dengan menaiktaraf 
Taman Kekal Pengeluaran Makanan (TKPM) di Daerah Segamat. Umum mengetahui, 
Daerah Segamat merupakan daerah yang mempunyai jumlah TKPM di bawah seliaan 
JPV yang paling banyak dengan jumlah 15 buah TKPM dan keluasan 1311.085 
hektar. Walaupun kebanyakkan kawasan TKPM ini terdedah kepada bencana seperti 
banjir dan kawasan topografi yang berbukit, JPV tetap komited dalam usaha 
menambah baik kawasan berkenaan seperti pembaikan jalan di TKPM Bangas dan 
kerja pelebaran sungai di TKPM Pogoh 2.  
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Jabatan Perikanan Negeri Johor juga sentiasa menyokong hasrat kerajaan negeri 
dalam memperkasa sektor keterjaminan makanan khususnya dalam sektor perikanan 
di Daerah Segamat. Pada tahun 2024, Kerajaan Negeri telah memperuntukkan 
sejumlah RM150,000.00 bagi Projek Ternakan Ikan Dalam Sangkar di Kg. Awat, dan 
RM250,000.00 untuk Projek Hatcheri Ikan di Felda Chemplak. Selain itu, seramai 5 
orang nelayan darat di Segamat turut menerima Bantuan Agropreneur Muda (EGAM) 
yang bernilai RM20,000 per penerima dalam bentuk bot dan peralatan menangkap 
ikan. Pada tahun 2025, antara projek yang sedang dalam pelaksanaan adalah Projek 
Pembinaan Pontoon Terapung untuk nelayan darat di Kg. Kuala Paya dan Kg. Sepang 
Loi serta bantuan enjin sangkut kepada 6 orang nelayan darat di Daerah Segamat. 
Projek – projek ini dapat meningkatkan lagi pengeluaran hasil perikanan dan 
seterusnya memperkasakan agenda keterjaminan makanan, khususnya di Daerah 
Segamat. 
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YB TUAN TAN ENG MENG (PEKAN NANAS)  
SOALAN 15 (A67)  
 
Adakah Kerajaan Negeri Johor merancang untuk mengaktifkan semula Projek Infra 
Saliran Johor Barat memandangkan kejadian banjir baru-baru ini telah menjejaskan 
kehidupan penduduk dan menunjukkan keperluan mendesak bagi sistem saliran yang 
lebih berkesan?  
 
JAWAPAN YB TUAN IR. TS.  MOHAMAD FAZLI BIN MOHAMAD SALLEH 
 
Untuk makluman Yang Berhormat Pekan Nanas, Kerajaan Negeri Johor amat prihatin 
terhadap isu banjir yang terus memberi kesan kepada rakyat, terutamanya di kawasan 
Johor Barat. Kejadian banjir yang berlaku baru-baru ini jelas menunjukkan keperluan 
mendesak bagi sistem saliran yang lebih mampan dan menyeluruh. 
 
Kerajaan Negeri amat komited dalam mengatasi masalah banjir di Johor termasuk di 
kawasan Johor Barat termasuk di daerah Pontian. Bagi mengurangkan risiko dan 
impak kejadian banjir, Kerajaan Negeri komited dalam merancang sebarang strategi 
dan langkah-langkah pencegahan. 
 
Projek Pembangunan Pertanian Bersepadu Johor Barat yang bermula pada 1974 dan 
siap pada 1999 berkonsepkan pembangunan bersepadu telah terbukti menyumbang 
secara signifikan kepada keluaran dalam negara kasar. Projek itu dibahagikan kepada 
dua fasa iaitu Fasa 1 dan Fasa 2, dan projek itu dibiayai sepenuhnya oleh Kerajaan 
Persekutuan. Daerah Pontian dipilih sebagai sebahagian daripada pembangunan di 
bawah fasa 1 membabitkan kawasan pertanian kelapa sawit, kelapa, koko, kopi, 
pisang, nanas, dusun buah-buahan, penternakan dan perikanan. 
 
Bagaimanapun, disebabkan perubahan keadaan iklim dan perubahan aktiviti guna 
tanah, kekerapan kejadian banjir masih tinggi dan berulang atas sebab-sebab yang 
luar jangka. Oleh itu, kajian tentang banjir diperlukan secara berterusan dalam tempoh 
tertentu (5 tahun atau lebih) untuk menilai magnitud banjir terutamanya di sungai-
sungai utama yang berfungsi sebagai penghantar utama air larian ke laut. Daerah 
Pontian di Johor, merupakan sebahagian daripada kawasan kajian ini yang menerima 
beberapa kes banjir dalam tempoh lima tahun kebelakangan ini akibat perubahan 
aktiviti guna tanah daripada pertanian kepada zon perindustrian dan/atau kepada skim 
perumahan. 
 
Kerajaan Negeri melalui JPS Johor telah melaksanakan Kajian Semula Rancangan 
Johor Barat Bagi Daerah Pontian pada tahun 2023. Keperluan sebanyak 
RM313,300,000.00 diperlukan untuk projek Menaiktaraf Saliran Pertanian di Kawasan 
Johor Barat Daerah Pontian. Permohonan projek tersebut telah dikemukan kepada 
Kementerian Pertanian dan Keterjaminan Makanan (KPKM) untuk kelulusan. 
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Walau bagaimanapun, pelaksanaan bagi jangka masa pendek kerja-kerja 
penyelenggaraan sistem perparitan JPS yang kritikal dan berisiko tinggi dengan 
masalah banjir telah diprogramkan untuk pelaksanaan dan sebahagian juga telah siap 
dilaksanakan berdasarkan kemampuan semasa pihak Kerajaan. 
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YB TUAN EE CHIN LI (TANGKAK)  
SOALAN  16 (A151)  
 
Apakah rancangan kerajaan negeri untuk memperluaskan program Pendidikan dan 
Latihan Teknikal dan Vokasional (TVET) bagi menyediakan peluang kerjaya kepada 
belia tempatan?  
 
JAWAPAN YB TUAN AZNAN BIN TAMIN 
 
Jabatan Pendidikan Negeri Johor (JPN Johor) sentiasa berusaha secara berterusan 
dalam memastikan lepasan TVET dan belia Johor mempunyai hala tuju dan peluang 
yang cerah dalam kerjaya pada masa depan. 
 
Untuk makluman Ahli Untuk makluman ahli yang berhormat Unit TVET, Sektor 
Pembelajaran, JPN Johor menguruskan latihan kemahiran kepada murid-murid yang 
berminat melalui 11 program di 40 buah sekolah Pendidikan Vokasional Menengah 
Atas (PVMA) dan 13 program di 43 buah sekolah yang menawarkan Mata Pelajaran 
Vokasional (MPV). Bagi murid-murid yang berjaya menamatkan program PVMA akan 
ditauliahkan dengan Sijil Kemahiran Malaysia Tahap 2 (SKM 2). Matlamat latihan 
kemahiran PVMA adalah 70% bekerja, 20% menyambung pelajaran dan 10% sebagai 
usahawan. Secara umumnya, 11 program PVMA ini mampu menyediakan kemahiran 
kepada lepasan TVET ini untuk menjadi pekerja ekonomi gig yang berkemahiran 
seterusnya mampu menghasilkan pendapatan. 
 
JPN Johor juga sedang menjalankan Program Akademi Dalam Industri (ADi) dengan 
kerjasama rakan strategik Yayasan Johor Corporation dan QSR Brands ke 6 buah 
sekolah di negeri Johor dalam bidang Penyediaan dan Perkhidmatan Makanan 
Segera. Program ini memerlukan perantis (murid) untuk berada di industri iaitu outlet 
KFC bagi mempelajari kemahiran Perkhidmatan Makanan Segera dan di sekolah 
untuk mempelajari 3 mata pelajaran akademik Sijil Pelajaran Malaysia (SPM) Bahasa 
Melayu, Sejarah dan Bahasa Inggeris serta 2 Mata Pelajaran Aliran Kemahiran 
(MPAK) Pendidikan Islam dan Matematik.  Pada akhir program, murid akan mendapat 
Sijil Kemahiran Tahap 3, Sijil Pelajaran Malaysia dan Sijil Mata Pelajaran Aliran 
Kemahiran.  Kumpulan pertama program menunjukkan impak yang positif dengan 
melahirkan seorang calon cemerlang dengan keputusan 5A dalam akademik dan 
trampil dalam SKM tahap 3. Inisiatif ini akan diteruskan bagi meningkatkan enrolmen 
dalam bidang TVET.  
 
Selain itu, JPN Johor sentiasa bekerjasama dengan Bahagian Pendidikan Latihan 
Teknik dan Vokasional (BPLTV), Kementerian Pendidikan Malaysia melalui 11 buah 
Kolej Vokasional dan sebuah Sekolah Menengah Teknik dalam menyediakan lepasan 
TVET yang berkemahiran seterusnya mampu berdikari dan menjana pendapatan 
sama ada bekerja dengan majikan atau bekerja sendiri.  Untuk merancakkan lagi 
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kemenjadian murid dalam bidang TVET, JPN Johor giat menjalankan inisiatif untuk 
mempromosi TVET di peringkat negeri seperti Majlis Peluncuran Hari TVET Sekolah 
yang telah diadakan pada 9 September 2024 dan Karnival Pendidikan TVET Peringkat 
Negeri Johor 22 hingga 24 Oktober 2024 bagi memberikan pendedahan kerjaya TVET 
kepada masyarakat negeri Johor. 
 
Untuk makluman Ahli Yang Berhormat,  Kerajaan Negeri Johor juga telah 
melaksanakan pelbagai inisiatif strategik untuk memperluaskan program Pendidikan 
dan Latihan Teknikal dan Vokasional (TVET) bagi menyediakan peluang kerjaya 
kepada belia tempatan. Berikut adalah beberapa program utama yang sedang dan 
akan dilaksanakan: 
 
Usahasama NMUC dengan Program Diploma Kemahiran Malaysia (DKM). 
Kerajaan Johor, melalui kerjasama dengan JPN Johor dan Netherland Maritime 
University College (NMUC), menawarkan program Diploma Kemahiran Malaysia. 
Program ini terbuka kepada warganegara Malaysia berumur 18 hingga 25 tahun. 
Graduan program ini dijanjikan peluang pekerjaan dengan gaji permulaan yang 
kompetitif, khususnya dalam Zon Ekonomi Khas Johor-Singapura (JS-SEZ), dengan 
gaji bermula dari RM4,000 bagi lepasan diploma.  
 
Karnival Kerjaya dan Pendidikan TVET 2025 Zon Johor. Karnival ini dianjurkan oleh 
Pertubuhan Keselamatan Sosial (PERKESO) Negeri Johor dengan kerjasama Majlis 
Pegawai Kaunselor (MAPEKA) Zon Johor. Ia bertujuan memperkasakan kerjasama 
antara industri dan institusi TVET serta menyediakan platform temuduga terbuka 
kepada belia tempatan. Sebanyak 14 syarikat swasta telah menandatangani Surat 
Niat (LOI) untuk pengambilan tenaga kerja dengan Kolej Vokasional Zon Johor.   
 
Program Latihan Kompetensi Kemahiran Belia Tajaan Akademik Binaan Malaysia 
(ABM) dan CIDB. Program ini terbuka kepada belia berusia antara 17 hingga 35 tahun 
dan dibiayai sepenuhnya oleh Lembaga Pembangunan Industri Pembinaan Malaysia 
(CIDB). Latihan ini bertujuan melengkapkan belia tempatan dengan kemahiran dalam 
pelbagai bidang pembinaan. Pelatih yang berjaya menamatkan latihan dan lulus 
penilaian akan dianugerahkan Sijil Kompetensi Kemahiran Pembinaan CIDB (SKKP), 
yang mengiktiraf mereka sebagai pekerja mahir. 
 
Pelbagai Kursus di Institut Latihan Perindustrian (ILP) Johor. ILP Pasir Gudang 
dan ILP Tangkak menawarkan pelbagai kursus TVET dalam bidang seperti Operasi 
Penyelenggaraan Industri, Eksekutif Automotif, dan Operasi Loji Instrumen. Kursus-
kursus ini bertujuan melahirkan tenaga kerja mahir yang memenuhi keperluan industri 
di Johor. 
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Selain itu, program kolaborasi bersama Kementerian Pengajian Tinggi di bawah 
Jabatan Pengurusan IPT (JPIPT) dan Jabatan Pengurusan Politeknik dan Kolej 
Komuniti juga giat dijalankan iaitu : 
 

a. Universiti Tun Hussein Onn Malaysia, Batu Pahat melalui  Program Jom 
Masuk “U” 2024 (JMU2024) yang telah berlangsung pada 1 dan 2 Jun 2024  di 
Dewan Sultan Ibrahim, Universiti Tun Hussein Onn Malaysia serta Program 
Digital TVET Transformation Summit 2025  (DOTS25) yang akan berlangsung 
pada 28 hingga 29 Mei 2025 ini.  Penganjuran program ini bertujuan untuk 
mempromosi program TVET yang ditawarkan di bawah Kementerian 
Pendidikan Tinggi Malaysia.  
 

b. Politeknik dan Kolej Komuniti Johor melalui program FESTiVET (Festival 
TvET) yang berlangsung di Politeknik Ibrahim Sultan pada 7 hingga 8 Mei 
2025. Program ini bertujuan untuk memperkenalkan institusi yang 
menawarkan program TVET kepada murid lepasan SPM. 
 

Melalui pelaksanaan strategi-strategi ini, Kerajaan Negeri Johor berusaha 
memastikan belia tempatan mendapat akses yang lebih luas kepada pendidikan dan 
latihan teknikal serta vokasional, seterusnya meningkatkan peluang pekerjaan dan 
taraf sosioekonomi mereka. 
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YB TUAN MUSZAIDE BIN MAKMOR (SEDILI) 
SOALAN  17 (A83)  
 
Apakah persediaan dan keterjaminan kemudahan asas yang perlu disediakan oleh 
kerajaan negeri kepada penempatan generasi baru FELDA yang sekarang ini mula 
membina penempatan dari permintaan keperluan persediaan kemudahan awam, 
pembekalan air bersih, bekalan elektrik, talian unifi dan lain-lain kemudahan asas.
  
 
JAWAPAN YB DATO’ ZAHARI BIN SARIP 
 
Untuk makluman, Johor merupakan negeri pertama yang berkerjasama dengan 
FELDA khusus bagi melaksanakan inisiatif Projek Pembangunan Infrastruktur Asas 
Lot Perumahan Generasi FELDA. Sebagaimana yang telah diumumkan dalam 
Belanjawan Negeri Johor 2025 oleh YAB Dato' Onn Hafiz Ghazi, Menteri Besar Johor, 
sejumlah RM18 juta telah diperuntukkan bagi pelaksanaan Fasa 1 (2025), iaitu RM9 
juta daripada Kerajaan Negeri Johor dan RM9 juta daripada FELDA. 
 
Objektif program ini adalah bagi menyediakan infrastruktur asas bagi membolehkan 
pemilik lot membina kediaman dengan sempurna. Ketiadaan infrastruktur asas yang 
sempurna menjadi faktor utama kepada pemilik lot tidak dapat membina kediaman, 
setelah sekian lama menerima hakmilik individu sebelum ini. 
 
Selain itu, objektif program ini juga bagi memastikan lot-lot kediaman yang diberikan 
oleh Kerajaan Negeri dapat di bangunkan dalam tempoh masa yang di syaratkan. 
Setiap bangunan kediaman yang dibina boleh dihubung dengan jajaran jalan masuk, 
bekalan air dan bekalan elektrik yang baik. 
 
Selain itu infrastruktur asas ini juga akan meningkatkan kualiti hidup pemilik kediaman. 
Infrastruktur yang berkualiti seperti jalan raya, bekalan air bersih dan elektrik mampu 
meningkatkan keselesaan dan kebajikan penduduk. Infrastruktur yang baik 
memberikan akses kepada perkhidmatan kepada kawasan perumahan yang 
membantu meningkatkan kesejahteraan warga FELDA. 
 
Cadangan skop pelaksanaan adalah: 
 

a. Jalan masuk utama (Premix) 
b. Sistem perparitan concrete (U/V drain) 
c. Sistem bekalan retikulasi dan sambungan luaran 
d. Sistem bekalan elektrik penuh (Compact sub) 

 
Berdasarkan kelayakan permohonan penyediaan infrastruktur yang telah ditetapkan, 
hanya kawasan yang telah mencapai pembinaan 50% dan ke atas daripada jumlah 
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lot keseluruhan (Termasuk lulus pinjaman perumahan dan akujanji pembinaan dalam 
tempoh 2 tahun) layak dipertimbangkan kelulusan peruntukan yang telah disediakan. 
Lokasi cadangan rancangan FELDA yang telah dikenalpasti adalah seperti berikut: 
 

i. FELDA Bkt. Easter 
ii. FELDA Sg. Mas 
iii. FELDA Kemelah 
iv. FELDA Ayer Hitam 
v. FELDA Bkt. Serampang 
vi. FELDA Pemanis 
vii. FELDA Simpang Waha 
viii. FELDA Lok Heng Selatan 

 
Untuk status semasa, pihak FELDA telah melaksanakan beberapa siri lawatan tapak 
bersama agensi-agensi teknikal seperti TNB dan SAJ bagi memuktamadkan skop 
projek mengikut lot rancangan, dan kini sedang dalam peringkat akhir penyediaan 
dokumen perolehan bagi pelaksanaan projek ini. 
 
Semoga pelaksanaan inisiatif ini berjalan lancar seperti yang dirancang dan akhirnya 
akan memberi manfaat sepenuhnya kepada warga FELDA di Johor, terutamanya bagi 
rancangan FELDA yang terlibat. 
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YB TUAN HAJI MOHD YUSLA BIN ISMAIL (SENGGARANG)  
SOALAN  18 (A201)  
 
Apakah perancangan kerajaan negeri dalam menubuhkan Skill Hub Johor dalam 
memacu Pendidikan TVET negeri Johor selari dengan hala tuju JTDC.   
 
JAWAPAN YB TUAN AZNAN BIN TAMIN 
 
Kerajaan Negeri Johor terus menunjukkan komitmen yang tinggi dalam memperkasa 
Pendidikan dan Latihan Teknikal dan Vokasional (TVET) sebagai pemacu utama 
pembangunan modal insan. Seiring dengan hala tuju Majlis Pembangunan Bakat 
Johor (JTDC), kerajaan negeri kini dalam perancangan untuk menubuhkan Skill Hub 
Johor, iaitu sebuah pusat kemahiran strategik yang bakal menjadi teras kepada 
ekosistem TVET di negeri ini. Skill Hub Johor bukan sahaja dijangka menyelaras 
latihan kemahiran berasaskan industri, tetapi turut menjadi penggerak utama dalam 
merealisasikan visi Maju Johor 2030. 
 
Antara objektif utama penubuhan Skill Hub Johor ialah untuk mengintegrasikan 
pelbagai program latihan kemahiran yang ditawarkan oleh institusi TVET. Melalui 
inisiatif ini, kerajaan negeri dapat memastikan bahawa latihan yang ditawarkan adalah 
selaras dengan permintaan industri semasa, terutamanya dalam sektor strategik 
seperti tenaga boleh diperbaharui, ekonomi digital, pembuatan pintar, logistik, 
pertanian moden dan pelancongan kesihatan. 
 
Skill Hub Johor juga akan berfungsi sebagai pusat sehenti bagi pemadanan 
latihan/kursus dan permintaan pekerjaan, dengan JTDC sebagai agensi penyelaras 
utama. Sistem yang bakal dibangunkan melalui kecerdasan buatan (AI) membolehkan 
pemprofilan pelatih, pemadanan automatik dengan kekosongan pekerjaan, serta 
pemantauan keberkesanan program latihan secara masa nyata. Langkah ini bukan 
sahaja meningkatkan kecekapan penempatan kerja graduan TVET, tetapi juga 
mengurangkan kadar pengangguran dalam kalangan belia Johor.  
 
Lebih menarik, Skill Hub Johor dirancang untuk bekerjasama rapat dengan pemain 
industri tempatan dan antarabangsa, khususnya syarikat yang beroperasi di dalam 
dan luar Zon Ekonomi Khas Johor-Singapura (JS-SEZ). Melalui kerjasama strategik 
ini, industri berperanan sebagai rakan pelatih (industry co-trainers), menyumbang 
dalam pembangunan kurikulum serta menyediakan tempat latihan industri dan 
pekerjaan. Antara syarikat yang telah menunjukkan minat termasuk Mercedes-Benz, 
Microsoft, ByteDance dan syarikat-syarikat dalam sektor automotif dan elektronik 
berteknologi tinggi.  
 
Penubuhan Skill Hub Johor juga seiring dengan matlamat JTDC untuk menjadikan 
Johor sebagai “Negeri Pekerjaan Premium”, dengan mensasarkan gaji premium 
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RM4,000 sehingga RM5,000. Dalam konteks ini, Skill Hub akan menjadi pusat rujukan 
bagi standard kompetensi kemahiran berprestasi tinggi, sekaligus meningkatkan imej 
dan nilai TVET sebagai laluan kerjaya utama, bukannya pilihan kedua selepas 
akademik. 
 
Dari sudut inklusiviti, kerajaan negeri memastikan bahawa Skill Hub Johor akan 
membuka peluang yang saksama kepada belia di seluruh Johor termasuk kawasan 
luar bandar. Pendekatan menyeluruh ini akan memastikan tiada pelajar Johor tercicir 
daripada menikmati peluang pembangunan kemahiran yang berkualiti. 
 
Kesimpulannya, perancangan penubuhan Skill Hub Johor merupakan satu langkah 
progresif dan menyeluruh dalam memacu Pendidikan TVET di negeri Johor. Selaras 
dengan hala tuju JTDC, inisiatif ini diyakini mampu melahirkan lebih ramai tenaga 
kerja mahir yang relevan, berpendapatan tinggi dan bersedia menghadapi cabaran 
masa depan industri. Dengan sokongan kerajaan negeri dan kerjasama sektor 
swasta, Skill Hub Johor bakal menjadi simbol transformasi pendidikan teknikal dan 
pemangkin kepada Johor sebagai negeri maju dan berdaya saing menjelang 2030. 
 
  



 
SUKJ.(DN).BIL:600-3/4/1 JLD. 19                        DEWAN NEGERI JOHOR 

 
SOALAN-SOALAN LISAN YANG TIDAK HABIS DIJAWAB 

DI PERSIDANGAN DEWAN NEGERI JOHOR 
PADA HARI JUMAAT, 23 MEI 2025 

 

  29 
UNIT DEWAN,   
PEJABAT JURUTULIS DEWAN NEGERI JOHOR 
23 MEI 2025 (ina) 

 
 
 
 

YB TUAN NG YAK HOWE (BENTAYAN)  
SOALAN  19 (A26)  
 
Apakah bidang profesional yang mengalami kekurangan tenaga kerja di Zon Ekonomi 
Johor Singapura (JS-SEZ) pada masa ini, dan berapa jumlah kekurangannya?   
 
JAWAPAN YB TUAN AZNAN BIN TAMIN 
 
Bagi menyokong pelaksanaan inisiatif Johor-Singapore Special Economic Zone 
(JSSEZ) secara lebih berkesan, Johor Talent Development Centre (JTDC) telah 
menjalinkan kerjasama erat dengan pihak Iskandar Malaysia Facilitation Centre Johor 
(IMFCJ) melalui sesi perbincangan yang bertujuan memperincikan peranan serta 
penglibatan strategik JTDC dalam ekosistem pelaburan yang sedang dibangunkan.  
 
Perbincangan ini memberi fokus kepada penyelarasan antara keperluan pelabur dan 
penyediaan tenaga kerja berkemahiran tinggi, selaras dengan hasrat kerajaan negeri 
untuk memastikan setiap pelaburan yang diluluskan di bawah inisiatif JSSEZ disokong 
oleh modal insan yang mencukupi dan berkualiti. Melalui pendekatan ini, JTDC akan 
mengenalpasti jurang antara ketersediaan bakat dengan keperluan industri secara 
terperinci.  
 
JTDC komited untuk berperanan sebagai jambatan antara pelabur dan tenaga kerja 
tempatan, dengan menyediakan bakat yang sesuai dan bersedia mengisi keperluan 
industri, sebaik sahaja pelaburan diluluskan di peringkat kerajaan. Pendekatan ini 
bukan sahaja menyokong kelancaran operasi industri, malah memastikan sinergi 
antara pembangunan ekonomi dan pembangunan modal insan dapat dicapai secara 
menyeluruh. 
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YB DATUK HAJI PANDAK BIN AHMAD (KOTA ISKANDAR)  
SOALAN  20 (A158)  
 
JS-SEZ telah menetapkan kadar pendapatan tenaga kerja antara RM4k-RM5k dan 
keatas sudah pasti menjadi tarikan banyak pihak. Apakah mekanisme kerajaan dalam 
mepastikan peluang pekerjaan ditawarkan untuk Bangsa Johor tanpa diskriminasi dan 
dapat memastikan pasaran perkhidmatan kerajaan awam masih lagi kompetitif?  
 
JAWAPAN YB TUAN AZNAN BIN TAMIN 
 
Penubuhan Zon Ekonomi Khas Johor-Singapura (JS-SEZ) merupakan antara agenda 
transformasi ekonomi paling signifikan bagi negeri Johor menjelang 2030. Dengan 
kadar pendapatan tenaga kerja yang dijangka mencecah RM4,000 hingga RM5,000 
dan ke atas, zon ini telah menarik perhatian pelbagai pihak termasuk graduan muda, 
profesional tempatan dan pelabur antarabangsa. Walau bagaimanapun, dalam 
memastikan JS-SEZ benar-benar membawa manfaat kepada rakyat negeri ini — 
khususnya Bangsa Johor — kerajaan negeri perlu melaksanakan mekanisme yang 
telus, inklusif dan saksama dalam pengagihan peluang pekerjaan, tanpa 
mengabaikan daya saing perkhidmatan awam. 
 
Salah satu mekanisme utama ialah melalui peranan Majlis Pembangunan Bakat Johor 
(JTDC) yang berfungsi sebagai pusat penyelarasan antara keperluan industri dan 
tenaga kerja tempatan. JTDC telah memperkenalkan platform pemprofilan bakat dan 
pemadanan pekerjaan berdasarkan data kecerdasan buatan (AI). Melalui pendekatan 
ini, peluang pekerjaan yang ditawarkan dalam JS-SEZ boleh dikenal pasti dan 
dipadankan secara adil dengan anak-anak tempatan yang berkelayakan, tanpa 
mengira latar belakang sosioekonomi atau lokasi geografi mereka. Sistem ini juga 
mampu mengenal pasti jurang kemahiran dalam kalangan pencari kerja dan 
menyediakan latihan yang relevan melalui program seperti PRO-MAHIR dan 
Skills4Johor.  
 
Selain itu, kerajaan negeri Johor juga memastikan bahawa syarikat yang beroperasi 
dalam JS-SEZ diwajibkan untuk melaporkan jumlah tenaga kerja tempatan yang 
diambil serta kadar gaji yang ditawarkan, sebagai syarat kelulusan pelaburan dan 
operasi. Mekanisme pelaporan ini membolehkan pemantauan berterusan terhadap 
komitmen syarikat dalam menyokong agenda pembangunan bakat tempatan dan 
mengelakkan diskriminasi dalam pengambilan pekerja. Dalam masa sama, kerajaan 
negeri melalui kerjasama dengan MITI dan agensi pelaburan seperti IMFCJ, 
mengenal pasti sektor yang memerlukan tenaga kerja khusus dan segera 
memobilisasi tenaga kerja Johor ke arah itu.  
 
Dari segi memastikan sektor perkhidmatan awam kekal kompetitif dan tidak 
ketinggalan, kerajaan negeri telah mengambil langkah memperkenalkan pelbagai 
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program peningkatan kemahiran untuk penjawat awam. Antaranya ialah pelaksanaan 
kursus dalam bidang transformasi digital, tadbir urus data, dan penyampaian 
perkhidmatan berfokuskan pelanggan. Langkah ini penting bagi memastikan bahawa 
sektor awam Johor mampu menawarkan persekitaran kerja yang profesional, 
progresif dan setanding dengan sektor swasta, walaupun mungkin tidak mampu 
menandingi gaji sektor JS-SEZ.  
 
Kesimpulannya, kerajaan negeri Johor tidak hanya menumpukan kepada penciptaan 
peluang kerja berpendapatan tinggi di JS-SEZ, tetapi juga turut menjaga 
keseimbangan antara sektor swasta dan awam melalui mekanisme yang sistematik, 
telus dan saksama. Usaha ini bukan sahaja akan memastikan peluang pekerjaan 
disebar luas kepada seluruh Bangsa Johor tanpa diskriminasi, tetapi juga menjamin 
daya saing perkhidmatan awam sebagai nadi pentadbiran negeri yang mampan 
menjelang Maju Johor 2030. 
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YB CIK NORLIZAH BINTI NOH (JOHOR LAMA)  
SOALAN  21 (A142)  
 
Kebanyakan Pasaraya D’mart Felda di seluruh negara telah ditutup akibat masalah 
aliran tunai. Namun kerjasama strategik bersama Segi Fresh mampu memberikan 
nafas baru. Bilakah D’Mart di Negeri Johor akan beroperasi semula khususnya di 6 
Felda dibawah DUN Johor Lama? 
  
JAWAPAN YB DATO’ ZAHARI BIN SARIP 
 
Cadangan pengukuhan operasi D’Mart melalui usahasama KPF Trading Sdn Bhd dan 
Segi Value Holdings Sdn Bhd dibuat dengan faktor pengukuhan dan penjenamaan 
semula D’Mart di seluruh rancangan, persembahan model perniagaan dan 
perkhidmatan baharu (runcit dan segar) bersesuaian dengan keperluan komuniti 
setempat, penjenisan barangan) boleh disesuaikan mengikut keperluan komuniti 
setempat dengan tawaran harga yang murah dan kompetitif, jaminan pengekalan 
petugas dan peluang pekerjaan untuk komuniti setempat, dan tambah nilai 
perniagaan untuk kumpulan FELDA.  
 
Pembukaan semula rangkaian kedai D’Mart dengan wajah dan persembahan baru 
iaitu D'Mart Segi Fresh “Legasi Warisan Gemilang” bermula Mei 2024 dan sehingga 
kini sebanyak 37 kedai telah dibuka semula diseluruh negara. Sambutan yang 
diterima sangat memberangsangkan dari kalangan warga peneroka dan komuniti 
setempat di rancangan FELDA. 
 
Sehingga kini, bagi negeri Johor 3 cawangan D’Mart Segi Fresh telah dibuka semula 
iaitu :  
 
i D’Mart Segi Fresh Moakil (Parlimen: Pagoh, Dun: Bukit Serampang; Dibuka:  Mei 

2024).  
ii D’Mart Segi Fresh Pemanis 1 (Parlimen: Sekijang, Dun: Pemanis; Dibuka: 

Oktober 2024).  
iii D’Mart Segi Fresh Palong Timur (Parlimen: Segamat, Dun: Buloh Kasap; 

Dibuka: Januari 2025).  
 
Pembukaan cawangan seterusnya akan dibuat berperingkat-peringkat mengikut 
kajian pasaran dan kebolehlaksanaan. Mengikut perancangan pelan pembukaan 
tahun 2025, pembukaan cawangan di Dun Johor Lama akan bermula di FELDA Air 
Tawar 2 diunjurkan pada September/Oktober. 
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YB PUAN GAN PECK CHENG (PENGGARAM)  
SOALAN  22 (A168)  
 
Apakah status pembukaan semula laluan masuk Jalan Kampung Rahmat-Taman 
Evergreen Height yang telah ditutup kerana penutupan jalan tersebut telah memberi 
kesukaran kepada penduduk di sekitar menjalani urusan seharian seperti 
penghantaran anak-anak ke sekolah agama serta menyebabkan kesesakan lalu 
lintas.  
 
JAWAPAN YB TUAN IR. TS.  MOHAMAD FAZLI BIN MOHAMAD SALLEH 
 
JKR Batu Pahat mengambil maklum akan kesulitan yang dihadapi oleh penduduk 
sekitar berikutan penutupan laluan masuk Jalan Kampung Rahmat–Taman Evergreen 
Height. Penutupan tersebut dilakukan atas faktor keselamatan penduduk di Taman 
Evergreen Height dan penduduk sekitar di kawasan tersebut. 
 
Walau bagaimanapun, pihak JKR kini sedang meneliti keperluan serta kesan 
penutupan jalan berkenaan secara menyeluruh. Beberapa sesi libat urus telah 
dijalankan bersama pihak penduduk dan agensi berkaitan bagi mencari penyelesaian 
terbaik yang dapat mengimbangi keperluan keselamatan, kelancaran trafik serta 
kemudahan akses harian penduduk, termasuk urusan menghantar anak-anak ke 
sekolah agama. 
 
Setakat ini, laluan tersebut masih dalam status tertutup, namun cadangan pihak JKR 
agar pihak pemaju BCB membuat permohonan kepada pihak majlis  untuk membina 
laluan susur keluar dan masuk untuk diluluskan agar laluan tersebut selamat untuk 
digunakan  kepada penguna dikawasan sekitarnya. 
 
Pihak JKR amat menghargai kerjasama dan kesabaran semua pihak sepanjang 
tempoh ini, dan komited untuk memastikan penyelesaian yang terbaik demi 
kesejahteraan komuniti setempat. 
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YB PUAN GAN PECK CHENG (PENGGARAM)  
SOALAN  23 (A176)  
 
Banyak projek pembangunan perumahan di sekitar laluan FT005 Jalan Tanjung 
Labuh sedang dijalankan. Bolehkah kerajaan menaiktaraf sistem lalu lintas jalan 
tersebut terlebih dahulu seperti pelebaran jalan dan lain-lain bagi memastikan lalu 
lintas di jalan tersebut yang sesak berjalan dengan lancar?  
 
JAWAPAN YB TUAN IR. TS.  MOHAMAD FAZLI BIN MOHAMAD SALLEH 
 
Terima kasih kepada Yang Berhormat Puan Gan Peck Cheng atas perhatian yang 
diberikan kepada Jabatan Kerja Raya dalam usaha menangani masalah kesesakan 
lalu lintas di laluan FT005 Jalan Tanjung Labuh. 
 
Untuk makluman, terdapat enam (6) pemaju yang akan mendirikan pembangunan di 
sepanjang Jalan Tanjong Laboh (FT005) iaitu Tetuan BCB Land Sdn. Bhd. di 
berhadapan Taman Bandar, Tetuan Parkland Global Sdn. Bhd. di berhadapan stesen 
minyak Shell, Tetuan BCB Land Sdn. Bhd. di belakang pasar raya Y.L.C. Cash & 
Carry Sdn. Bhd., Tetuan Goodpark Development Sdn. Bhd. dan KSL Development 
Sdn. Bhd. di bersebelahan 10 Rejimen Askar Melayu Diraja Kem Majidee, serta 
Tetuan KSL Development Sdn. Bhd. di Taman Banang Jaya.  
 
Berikutan pembangunan berskala besar yang bakal berlaku ini, Jabatan Kerja Raya 
memandang serius dan cakna akan kesan kesesakan lalu lintas sekiranya tiada kajian 
yang komprehensif terhadap sistem penguraian trafik. Sehubungan dengan itu, 
Jabatan Kerja Raya Negeri Johor telah mengambil inisiatif dengan menyelaraskan 
Kajian Penilaian Kesan Trafik (TIA) bagi kesemua pembangunan tersebut agar hasil 
dapatan kajian yang dihasilkan lebih selari dan menyeluruh. 
 
Berdasarkan Kajian Penilaian Kesan Trafik (TIA), pihak Perunding telah menjalankan 
kajian kekesanan trafik bermula dari jangka pendek untuk tahun 2023 atau fasa 1 
pembangunan KSL Development Sdn. Bhd. & Goodpark Development Sdn. Bhd. 
sehingga jangka masa panjang pada tahun 2030 atau fasa 7 pembangunan KSL 
Development Sdn. Bhd. & Goodpark Development Sdn. Bhd. Adapun terdapat kajian 
peringkat jangka masa pendek dan panjang, Jabatan Kerja Raya Negeri Johor telah 
mensyaratkan agar pembangunan ini dinaiktaraf untuk jangka masa panjang sahaja. 
Perkara ini bagi memastikan adanya kesinambungan pelebaran jalan di antara setiap 
Pemaju, selain memastikan kekesanan sistem penguraian trafik. 
 
Untuk makluman semua, hasil dapatan Kajian Penilaian Kesan Trafik (TIA) bagi 
peringkat jangka masa panjang, keperluan pelebaran jalan akan dinaiktaraf bermula 
dari tanah wakaf Majlis Agama Islam Negeri Johor bersebelahan S.R.J.K.(C) Cheng 
Siu (1) & (2) sehingga persimpangan lampu isyarat Kampung Rahmat, di mana jumlah 
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panjang keseluruhan pelebaran jalan adalah kurang lebih 5km. Jalan sedia ada ini 
akan dinaiktaraf dari ‘two lane single carriageway lane’ kepada ‘four lane dual 
carriageway lane’ yang dipisahkan oleh pembahagi fizikal. Berdasarkan kajian juga 
mendapati bahawa persimpangan lampu isyarat akan disediakan di persimpangan 
empat Taman Bandar dan persimpangan T Jalan Masjid.  
 
Persimpangan lampu isyarat sedia ada di 10 Rejimen Askar Melayu Diraja Kem 
Majidee akan dijadikan ‘slip in’ sahaja bagi kegunaan majlis rasmi. Bagi 
persimpangan-persimpangan lain di sepanjang had kerja, hasil dapatan kajian 
mendapati kaedah penyelesaian yang terbaik adalah secara ‘slip in’ dan ‘slip out’ 
sahaja. Selain itu, kajian juga turut mendapati bahawa bukaan pembahagi fizikal 
hanya dibuka di persimpangan Jalan Gemilang di mana hanya belokan ke kanan dari 
arah Pontian sahaja dibenarkan.  
 
Manakala kenderaan dari arah Jalan Gemilang tidak dibenarkan sama sekali melintasi 
Jalan Tanjong Laboh (FT005) untuk menghala ke arah Batu Pahat. Berhubung lorong 
motosikal sedia ada yang terdapat di Jalan Tanjong Laboh (FT005), lorong tersebut 
akan ditutup sepenuhnya di sepanjang had sempadan kerja bagi memberi ruang 
kepada penyediaan lorong percepatan dan perlambatan serta lorong khas belokan ke 
kanan di kawasan-kawasan yang berkaitan. Perkara ini adalah disebabkan faktor 
kekangan ruang rizab yang tidak mencukupi. Namun bergitu, Jabatan Kerja Raya 
tetap memandang serius akan keselamatan penunggang-penunggang motosikal. 
Justeru itu, keperluan bahu jalan berturap tetap disediakan sesuai mengikut keadaan 
dan sebagaimana spesifikasi yang termaktub di dalam Arahan Teknik Jalan. 
 
Memandangkan kerja-kerja pelebaran jalan ini akan dipisahkan oleh pembahagi 
fizikal, maka akan berlaku isu permasalahan pengguna jalan raya untuk ke sesuatu 
destinasi. Bagi mengatasi masalah ini, pelan mitigasi yang dicadangkan adalah 
dengan menyediakan lorong pusingan U. Sebanyak lima (5) lokasi yang telah dikenal 
pasti dan diperuntukkan bersesuaian mengikut keadaan rizab sedia ada serta 
mematuhi Arahan Teknik Jalan di dalam penyediaan perkhidmatan lorong pusingan 
U ini. 
 
Lokasi-lokasi tersebut adalah di berhampiran persimpangan lampu isyarat Taman 
Bandar (dari arah Pontian menghala ke Pontian), berhampiran Persatuan Bola 
Keranjang Daerah Batu Pahat (dari arah Pontian menghala ke Pontian), berhampiran 
pasar raya Y.L.C. Cash & Carry Sdn. Bhd (dari arah Batu Pahat menghala ke Batu 
Pahat), dan berhampiran Tanah Perkuburan Islam Batu 5 (dari arah Batu Pahat 
menghala ke Batu Pahat). 
 
Lokasi-lokasi pusingan U yang dinyatakan ini hanya diperuntukkan khusus bagi 
kategori kelas kenderaan ringan sahaja. Manakala bagi kategori kelas kenderaan 
berat, lokasi pusingan U yang diperuntukkan adalah di persimpangan lampu isyarat 
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Jalan Masjid (dari arah Batu Pahat menghala ke Batu Pahat). Berikutan faktor 
kekangan ruang rizab yang sangat terhad, kenderaan berat dari arah Pontian 
dicadangkan menggunakan pusingan bulatan sedia ada yang terletak di berhampiran 
Kuarters Kediaman Pegawai IPD Batu Pahat untuk menghala semula ke arah Pontian. 
Selain itu, lampu jalan juga akan turut disediakan di pembahagi fizikal bertujuan 
memberi pencahayaan yang mencukupi di sepanjang had kawasan kerja. 
Pencahayaan yang mencukupi amat penting bagi memastikan tahap keselamatan 
berada di tahap optimum selain memastikan keselesaan pengguna jalan raya. 
 
Selaras dengan kerja-kerja pelebaran jalan yang bakal dijalankan, sistem saliran tepi 
jalan sedia ada juga akan dinaiktaraf. Secara tidak langsung, besar harapan dari pihak 
Jabatan agar sekurang-kurangnya ianya bakal mengurangkan isu permasalahan 
banjir yang kerap kali berlaku ketika hujan lebat. Sebagai makluman tambahan, 
kelulusan ‘Road Safety Audit Stage 3’ telah diperolehi bagi pembangunan Tetuan BCB 
Land Sdn. Bhd., Tetuan Goodpark Development Sdn. Bhd., dan Tetuan KSL 
Development Sdn. Bhd. Kini, ianya sedang mematuhi syarat- syarat di dalam 
peringkat permohonan kelulusan Pelan Jalan dan Perparitan. Manakala bagi 
pembangunan Tetuan Parkland Global Sdn. Bhd., status terkini adalah di dalam 
tindakan pematuhan kelulusan ‘Road Safety Audit Stage 3 - Compliance’. 
 
Berdasarkan kepada kepakaran pihak Perunding di dalam bidang Kajian Penilaian 
Kesan Trafik (TIA), besar harapan pihak Jabatan agar ianya mampu menjadi jalan 
keluar kepada impak sistem rangkaian jalan yang telah menyebabkan penguraian 
trafik berada pada tahap kurang sempurna sebelum ini. 
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YB CIK NORLIZAH BINTI NOH (JOHOR LAMA)  
SOALAN  24 (A143)  
 
Tular baru-baru ini motosikal hanyut dibawa banjir di jalan masuk Felda Air Tawar 3. 
Apakah solusi dari pihak JKR dan Kerajaan Negeri dalam menyelesaikan masalah 
yang sudah berulang kali berlaku?   
 
JAWAPAN YB TUAN IR. TS.  MOHAMAD FAZLI BIN MOHAMAD SALLEH 
 
Kerajaan negeri mengambil maklum berkaitan perkara ini dan mengambil inisiatif 
melalui tindakan bagi masa pendek dan juga tindakan masa panjang. 
 
Bagi tindakan masa pendek kerja rutin bagi penyelenggaraan berkala pembentung di 
kawasan kerap berlaku banjir akan diberikan lebih keutamaan agar tidak berlakunya 
banjir kilat. 
 
Bagi tindakan masa panjang pula, kerajaan negeri bercadang untuk menaiktaraf 
pembetung dan kerja-kerja yang berkaitan bagi mengatasi masalah banjir di kawasan 
tersebut dan saluran untuk mendapatkan peruntukan akan disemak. 
 
 

  



 
SUKJ.(DN).BIL:600-3/4/1 JLD. 19                        DEWAN NEGERI JOHOR 

 
SOALAN-SOALAN LISAN YANG TIDAK HABIS DIJAWAB 

DI PERSIDANGAN DEWAN NEGERI JOHOR 
PADA HARI JUMAAT, 23 MEI 2025 

 

  38 
UNIT DEWAN,   
PEJABAT JURUTULIS DEWAN NEGERI JOHOR 
23 MEI 2025 (ina) 

 
 
 
 

YB TUAN TAN ENG MENG (PEKAN NANAS)  
SOALAN  25 (A66)  
 
Mohon Kerajaan Negeri Johor ambil tindakan segera memasang lampu jalan di 
hotspot gelap sepanjang Jalan Ulu Pulai demi keselamatan pengguna, 
memandangkan jalan negeri ini berisiko tinggi dan kurang pencahayaan, khususnya 
pada waktu malam.  
 
JAWAPAN YB TUAN IR. TS.  MOHAMAD FAZLI BIN MOHAMAD SALLEH 
 
Untuk makluman Yang Berhormat Pekan Nenas, kerajaan negeri maklum tentang 
permasalahan ini justeru permohonan tambahan tiang lampu telah dimohon di jajaran 
FT005 sehingga Ulu Pulai dan keutamaan diberikan di kawasan hotspot gelap.  
Dengan adanya pencahayaan yang mencukupi, jalan tersebut akan lebih selamat 
digunakan. 
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YB TUAN TAN CHONG (BEKOK)  
SOALAN  26 (A38)  
 
Kerajaan Negeri setiap tahun telah membelanjakan sejumlah Peruntukan 
Pembangunan kepada Kampung-Kampung Baru dalam negeri Johor. Berapakah 
jumlah Peruntukan Pembangunan yang telah disalurkan oleh Kerajaan Negeri bagi 
setiap Parlimen yang terdapat di dalam negeri Johor?  
 
JAWAPAN YAB MENTERI BESAR 
 
Untuk makluman, bagi tempoh yang dimaksudkan, Kerajaan Negeri melalui Bahagian 
Perancang Ekonomi Negeri (BPEN) Johor telah menyalurkan peruntukan 
pembangunan kepada kampung-kampung baru di seluruh Negeri Johor. Pecahan 
jumlah kelulusan Belanjawan Pembangunan yang diperuntukkan bagi setiap Parlimen 
tahun 2025 adalah seperti berikut: 
 

BIL PARLIMEN JUMLAH PROJEK JUMLAH PERUNTUKAN(RM) 

1 SEGAMAT 46 4,722,000.00 

2 SEKIJANG 26 1,616,000.00 

3 LABIS 24 3,137,000.00 

4 PAGOH 43 6,154,000.00 

5 LEDANG 99 17,398,136.00 

6 BAKRI 21 1,700,000.00 

7 MUAR 57 5,706,000.00 

8 PARIT SULONG 25 1,928,000.00 

9 AYER HITAM 19 1,986,000.00 

10 SRI GADING 13 4,148,050.00 

11 BATU PAHAT 50 6,557,550.00 

12 SIMPANG RENGGAM 38 3,589,644.06 

13 KLUANG 36 6,411,387.92 

14 SEMBRONG 22 2,648,000.00 

15 MERSING 68 9,630,000.00 

16 TENGGARA 11 646,000.00 

17 KOTA TINGGI 38 36,123,000.00 

18 PENGERANG 20 4,224,000.00 

19 TEBRAU 11 5,480,000.00 

20 PASIR GUDANG 10 3,341,000.00 

21 JOHOR BAHRU 84 30,616,360 

22 PULAI 14 21,094,764.00 

23 GELANG PATAH 9 11,326,000.00 

24 PELBAGAI 354 518,777,623.02 
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25 TANJUNG PIAI 20 8,047,404.00 

26 PONTIAN 90 5,911,945.00 

27 KULAI 31 5,080,136.00 
 JUMLAH 991 RM 728,000,000.00 
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YB TUAN HAJI AZIZUL BIN BACHOK (TIRAM)  
SOALAN  27 (A47)  
 
Apakah prestasi semasa atau indikator awal kejayaan Johor-Singapore Special 
Economic Zone (JS-SEZ) yang telah dicapai sehingga April 2025?  
 
JAWAPAN YAB MENTERI BESAR 
 

Pada 6 Januari 2025, satu perjanjian bersejarah telah dimeterai antara Kerajaan 
Malaysia dan Kerajaan Singapura bagi mewujudkan JS-SEZ – satu inisiatif ekonomi 
dua hala yang bersifat strategik dan jangka panjang. Ia merupakan sebahagian 
daripada usaha memperkukuh hubungan rentas sempadan dan merancakkan 
pertumbuhan ekonomi selatan Johor. 
 
Sehingga April 2025, JS-SEZ telah mencatatkan beberapa indikator awal kejayaan 
yang amat memberangsangkan. Antaranya: 
 

• Pelaburan suku pertama tahun 2025 mencecah RM27.4 bilion, berbanding 
RM4.1 bilion pada tempoh sama tahun sebelumnya. Jumlah ini sebelum ini 
mengambil masa 9 bulan untuk dicapai pada 2024, tetapi kini hanya 
memerlukan 3 bulan pertama 2025. 

• Tambahan lagi, bagi bulan April 2025 sahaja, sebanyak RM23 bilion lagi projek 
pelaburan sedang dalam perancangan. 

• Antara syarikat gergasi yang menunjukkan minat termasuk Bytedance System, 
Dyson, Super Micro Computer, STT GDC Malaysia, AirTrunk, Wiwynn, Insulet 
dan Ferrotec. 

• Selain itu, hasil PBT juga meningkat bagi suku pertama tahun 2025 jika 
dibandingkan dalam tempoh yang sama tahun lalu.  

• Sebanyak 17,000 peluang pekerjaan telah dijana di kawasan JS-SEZ. 

• Daripada pelaburan yang telah diluluskan, iaitu 3 projek  bernilai RM13.2 
bilion, lebih 8,500 pekerjaan berkemahiran  tinggi telah diwujudkan. 

 
JS-SEZ bukan sekadar projek ekonomi. Ia adalah pelan hala tuju masa depan Johor. 
 

• Dalam 5 tahun akan datang, kita sasarkan 50 projek baharu dan sekurang-
kurangnya 20,000 pekerjaan berkemahiran tinggi diwujudkan. 

• Menjelang 2035, kita berhasrat menarik 100 projek berimpak tinggi dan 
mewujudkan 100,000 pekerjaan berkualiti tinggi secara kumulatif. 

 
Dengan gabungan kejelasan dasar, kekuatan infrastruktur, pembangunan bakat 
tempatan, serta kerjasama erat dengan Kerajaan Persekutuan dan Singapura, Johor 
berada di landasan yang tepat untuk muncul sebagai kuasa ekonomi utama Asia 
Tenggara yang mampan, inklusif dan berdaya saing. 
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YB TUAN CHEW CHONG SIN (MENGKIBOL)  
SOALAN  28 (A49)  
 
Apakah rancangan kerajaan negeri terhadap keperluan enakmen anti lompat parti?
  
 
JAWAPAN YAB MENTERI BESAR 
 
 

Berdasarkan kepada Seksyen 1(3) Akta Perlembagaan (Pindaan) (No. 3) 2022 
(selepas ini dirujuk sebagai “Akta tersebut”) memperuntukkan bahawa penetapan 
tarikh permulaan kuat kuasa seksyen 6 Akta tersebut oleh Yang di-Pertuan Agong, 
dengan persetujuan Raja atau Yang di-Pertua Negeri, mengikut mana-mana yang 
berkenaan, disiarkan dalam Warta. 
 
Selepas seksyen 6 berkuatkuasa di sesuatu  Negeri, Negeri yang berkenaan 
hendaklah meminda Perlembagaan Negeri/Undang-Undang Tubuh Negeri masing-
masing selaras dengan seksyen 6 Akta tersebut yang berhubung dengan pindaan 
Jadual Kelapan. 
 
Dalam hal ini, Kerajaan Negeri masih menunggu penetapan  tarikh permulaan kuat 
kuasa seksyen 6 selaras dengan seksyen 1 (3) Akta tersebut sebelum apa-apa 
pindaan di dalam Undang-Undang Tubuh Kerajaan 1895 boleh dilaksanakan. 
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YB TUAN CHEW CHONG SIN (MENGKIBOL)  
SOALAN  29 (A51) 
 
Untuk memperbaiki perkhidmatan di DUN yang mempunyai jumlah pengundi yang 
tinggi, adakah kerajaan negeri mempunyai rancangan untuk membuat 
persempadanan semula bagi menyelesaikan masalah ini?  
 
JAWAPAN YAB MENTERI BESAR 
 
Untuk makluman, Urusan Kajian Semula Persempadanan Bahagian-Bahagian Pilihan 
Raya Persekutuan dan Negeri adalah berlandaskan kepada prinsip-prinsip dan 
tatacara persempadanan yang ditetapkan di bawah Jadual Ketiga Belas, 
Perlembagaan Persekutuan serta menurut bidang kuasa Suruhanjaya Pilihan Raya 
(SPR) yang diperuntukkan di bawah Perkara 113, Perlembagaan Persekutuan. 
  
Urusan Kajian Semula Persempadanan (KSP) terhadap bahagian-bahagian pilihan 
raya sedia ada, hanya boleh dilaksanakan selepas tamat tempoh 8 tahun kecuali 
sekiranya terdapat pindaan undang-undang ke atas komposisi bilangan keanggotaan 
Ahli Dewan Rakyat atau Dewan Undangan Negeri di bawah Perkara 113, 
Perlembagaan Persekutuan dan Bahagian II Fasal 15, Undang-Undang Tubuh Negeri 
Johor 1895. 
  
Urusan Kajian Semula Persempadanan bagi Negeri-Negeri Tanah Melayu termasuk 
Negeri Johor telah dilaksanakan pada tahun 2018. 
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YB TUAN CHEW CHONG SIN (MENGKIBOL)  
SOALAN  30 (A53)  
 
Penggondolan Gunung Lambak amat merisaukan penduduk di Kluang, bolehkah 
kerajaan mempertimbangkan untuk membuat Pengambilan Balik Tanah persendirian 
di kawasan Gunung Lambak?  
 
JAWAPAN YAB MENTERI BESAR 
 
Untuk makluman, tanah pembangunan yang dimaksudkan terdiri daripada 17 lot 
tanah, termasuk PTD 6251 hingga PTD 6258, PTD 6260 hingga PTD 6265, serta PTD 
6270 hingga PTD 6272, dengan jumlah luas keseluruhan sebanyak 92.059 ekar 
(37.255 hektar). Untuk makluman, tanah-tanah ini asalnya berstatus hakmilik 
berdasarkan dokumen QTR 294 yang didaftarkan pada 5 Januari 1944, dengan 
nombor tanah PT 5203 (Lot 8239). Hak milik ini menegaskan hak pemilik dalam 
pembangunan dan pengurusan tanah tersebut, selama mematuhi syarat-syarat serta 
peruntukan undang-undang yang berkuat kuasa.  
  
Berdasarkan hasil semakan, ianya merupakan tanah milik persendirian, yang 
mempunyai syarat nyata ‘Dusun’, sebagaimana yang diperoleh melalui carian rasmi. 
Penelitian juga menunjukkan bahawa pemilik tanah telah memperoleh kelulusan 
Kebenaran Merancang (Pelan Kerja Tanah) daripada pihak berkuasa, dengan rujukan 
MPK: MPK.599/600KT.24/22 yang diluluskan oleh Majlis Perbandaran Kluang pada 
12 Disember 2022. Matlamat kerja tanah tersebut adalah untuk tujuan penanaman 
dusun durian secara sah dan teratur. Berdasarkan maklumat yang diperoleh, pemilik 
tanah adalah berstatus berdaftar dan memperoleh hak milik melalui proses perolehan 
yang sah, dan mereka mempunyai hak untuk membangunkan tanah berkenaan 
tertakluk kepada syarat-syarat kelulusan dan ketetapan pihak berkuasa yang 
berwibawa.  
 
Sebarang cadangan berkaitan proses pengambilan tanah harus dilaksanakan 
mengikut ketentuan Peraturan Perundangan Akta Pengambilan Balik Tanah 1960 
(Akta 486). Proses pengambilan ini perlu dijalankan secara jelas dan sistematik, serta 
melibatkan penetapan secara rasmi terhadap agensi yang bertanggungjawab, selaras 
dengan prosedur perundangan. Selain itu, proses pengambilan tanah tersebut mesti 
menyediakan kos bagi pembayaran pampasan, selaras dengan peruntukan Seksyen 
16 dan Jadual  dalam Akta tersebut, yang perlu dibaca bersama Perkara 13 
Perlembagaan Persekutuan. Hak pemilik tanah juga harus terlindungi serta dipelihara 
mengikut kerangka perundangan yang berkuatkuasa.  
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YB TUAN TAN ENG MENG (PEKAN NANAS)  
SOALAN  31 (A65)  
 
Memandangkan kawasan Pontian, termasuk DUN Pekan Nanas, terletak dalam 
lingkungan zon tumpuan JSSEZ, apakah pelan pembangunan khusus untuk kawasan 
ini bagi memastikan kawasan luar bandar turut mendapat limpahan pelaburan?  
 
JAWAPAN YAB MENTERI BESAR 
 

Zon Ekonomi Khas Johor–Singapura atau JS-SEZ bukan sekadar projek 
pembangunan, tetapi merupakan pemangkin perubahan ekonomi Johor. Ia ibarat 
enjin baharu yang akan mempercepatkan kita mencapai status negeri maju menjelang 
2030. Dengan sasaran RM100 bilion pelaburan dan 20,000 peluang pekerjaan mahir 
dalam tempoh 10 tahun, JS-SEZ akan membawa limpahan manfaat bukan sahaja di 
zon sempadan, tetapi ke seluruh Johor termasuk kawasan luar bandar seperti Pontian 
dan Pekan Nanas. 
 
Johor kini berada di landasan kukuh. Dalam suku pertama tahun 2025 sahaja, Johor 
mencatat pelaburan sebanyak RM27.4 bilion – meningkat berbanding RM20 bilion 
dalam tempoh sembilan bulan pertama 2024. Pelaburan ini meliputi sektor bernilai 
tinggi seperti semikonduktor, teknologi maklumat, farmaseutikal dan AI – semua ini 
mencipta permintaan besar kepada tenaga kerja mahir tempatan. 
 
Apakah maknanya kepada rakyat di Pekan Nanas dan Pontian? Peluang 
pekerjaan baharu, lonjakan ekonomi setempat dan peningkatan taraf hidup – inilah 
manfaat sebenar yang ingin kita pastikan sampai ke kawasan luar bandar. 
 
Kerajaan Negeri melalui pelbagai agensi seperti IRDA, Invest Johor dan IMFC-J 
sedang giat menarik pelabur berkualiti tinggi dan memastikan pelaksanaan projek 
dipermudah.  
 
Tidak cukup dengan menarik pelaburan, kita turut mengukuhkan pembangunan modal 
insan. Melalui Johor Talent Development Council (JTDC), kita melatih anak-anak 
muda Johor – termasuk dari kawasan luar bandar – untuk bersedia menyertai sektor 
baharu.  
 
Kita juga sedang meluaskan ekosistem Skills Johor, khususnya dalam bidang TVET, 
bagi memastikan Orang Muda Johor bukan sahaja mendapat kerja, tetapi kerja yang 
membina masa depan. 
 
Pekan Nanas dan Pontian tidak akan dipinggirkan. Kita telah mengambil langkah-
langkah nyata untuk memastikan limpahan pelaburan turut menyokong pembangunan 
di daerah ini: 
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Pertama, peningkatan hasil negeri dari pelaburan JS-SEZ digunakan semula untuk 
menaik taraf infrastruktur luar bandar – termasuk jalan, pengangkutan awam, dan 
kemudahan asas di daerah seperti Pontian. 
 
Kedua, pembinaan dan penaiktarafan laluan pengangkutan seperti ETS Gemas–JB 
Sentral, serta perancangan hab logistik yang akan menghubungkan JS-SEZ dengan 
daerah lain akan membuka akses ekonomi lebih luas kepada Pekan Nanas. 
 
Ketiga, sektor eko-pelancongan luar bandar turut dimajukan – termasuk di 
kawasan seperti Endau-Rompin dan Hutan Lipur, dan kesannya akan memacu 
pertumbuhan pelancongan ke kawasan berdekatan termasuk Pontian yang kaya 
dengan tarikan budaya dan alam semula jadi. 
 
Industri kecil dan sederhana (IKS) serta sektor pertanian juga akan menerima kesan 
positif. Permintaan terhadap produk tempatan akan meningkat – menjadikan petani 
dan usahawan luar bandar sebagai pembekal penting dalam rantaian ekonomi baharu 
ini. 
 
Kerajaan Negeri kini sedang memodenkan pertanian luar bandar melalui 
projek perladangan pintar (smart farming), pelaksanaan teknologi moden dan 
program keusahawanan belia tani – supaya sektor ini bukan sahaja kekal relevan, 
tetapi menjadi tulang belakang bekalan makanan ke zon industri JS-SEZ. 
 
JS-SEZ bukan hanya projek ekonomi. Ia adalah projek masa depan untuk seluruh 
Bangsa Johor. Dan dalam kerangka besar ini, Pekan Nanas dan Pontian bukan 
pinggiran, tetapi komponen penting dalam memastikan pembangunan seimbang 
di seluruh negeri. 
 
Insya-Allah, dengan keupayaan kita menarik pelaburan, melatih rakyat, membina 
infrastruktur dan menyebar peluang secara inklusif – Johor akan menjadi negeri maju, 
dan semua daerah termasuk Pekan Nanas akan turut merasai nikmat kemajuan ini. 
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YB DATUK MOHAMAD NAJIB BIN SAMURI (PARIT YAANI)  
SOALAN  32 (A75)  
 
Adakah Kerajaan Negeri merancang untuk memperkenalkan dasar baharu berkaitan 
royalti hasil bumi atau perjanjian konsesi yang lebih telus dan memberi pulangan lebih 
tinggi kepada negeri?  
 
JAWAPAN YAB MENTERI BESAR 
 

Untuk makluman, Kerajaan Negeri sentiasa komited dalam memastikan pengurusan 
hasil bumi Negeri Johor dilaksanakan secara mampan, telus dan memberi pulangan 
optimum kepada negeri serta manfaat langsung kepada rakyat. 
  
Selaras dengan komitmen tersebut, Kerajaan Negeri kini dalam proses merangka 
dasar baharu berkaitan royalti hasil bumi, khususnya melibatkan sumber bahan 
batuan seperti pasir, batu kuari dan lain-lain. Dasar ini sedang dibentuk dengan 
matlamat yang jelas, iaitu: 
 

• Memperkukuh ketelusan dan integriti dalam pengurusan hasil bumi; 
• Meningkatkan kecekapan sistem kutipan dan pemantauan; 
• Serta memastikan pulangan yang lebih adil, lestari dan berdaya saing kepada 

Negeri Johor. 
 
Kajian terperinci sedang dijalankan dengan mengambil kira pelbagai aspek termasuk 
teknikal, perundangan dan libat urus bersama semua pihak berkepentingan. 
Pendekatan ini bertujuan memastikan pengurusan hasil bumi dilaksanakan secara 
bertanggungjawab, sejajar dengan prinsip tadbir urus yang mampan. 
 
Untuk makluman juga, trend peningkatan kutipan royalti bahan batuan sejak tiga tahun 
lalu menjadi petunjuk yang jelas terhadap potensi besar hasil negeri yang sedang 
dioptimumkan. Berikut adalah jumlah kutipan bagi tempoh tersebut: 
 

Tahun  Jumlah Hasil Kutipan Bahan Batuan (RM)  

2022  59,470,009.50  

2023  66,796,838.71  

2024  82,990,130.84  

Jumlah hasil kutipan bahan batuan dari tahun 2022 hingga 2024 
 
Berdasarkan perkembangan ini, Kerajaan Negeri kini turut dalam proses mengkaji 
semula kadar royalti sedia ada di bawah Kaedah Tanah Johor 1966. Kajian ini 
bertujuan memastikan kadar tersebut lebih relevan dengan nilai semasa pasaran serta 
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mengambil kira faktor keseimbangan antara kelestarian alam sekitar dan kepentingan 
komuniti tempatan. 
 
Mengenai perjanjian konsesi, Kerajaan Negeri pada masa ini masih meneliti secara 
menyeluruh keperluan untuk mewujudkan sebarang bentuk konsesi yang melibatkan 
hasil negeri.  
 
Buat masa ini, tumpuan diberikan kepada memperkukuh dasar serta mekanisme 
kutipan hasil sedia ada termasuk kajian semula kadar bayaran bagi bahan batuan.  
 
Ini terbukti apabila hasil kutipan bahan batuan meningkat secara konsisten iaitu 
daripada RM59.47 juta pada tahun 2022 kepada RM66.80 juta pada tahun 2023 
(peningkatan 12.3%), dan melonjak lagi kepada RM82.99 juta pada tahun 2024 
(peningkatan 24.2% berbanding tahun sebelumnya). Secara keseluruhan, terdapat 
peningkatan hampir 40% dalam tempoh tiga tahun. 
 
Peningkatan ini mencerminkan keberkesanan beberapa langkah pembaikan yang 
telah dilaksanakan tanpa memerlukan sebarang perjanjian konsesi baharu setakat ini. 
 
 Walau bagaimanapun, Kerajaan Negeri tetap terbuka untuk meneliti sebarang 
cadangan konsesi secara berhati-hati, berasaskan kajian teknikal, perundangan dan 
libat urus bersama pihak berkepentingan.  
 
Pendekatan ini penting agar sebarang keputusan yang diambil tidak membebankan 
rakyat, selari dengan prinsip kebertanggungjawaban fiskal serta tadbir urus yang telus 
dan mampan. 
 
Kesimpulannya, Kerajaan Negeri Johor tidak sekadar berhasrat untuk mengurus hasil 
negeri secara rutin, tetapi bertekad untuk memperkasa pengurusan sumber secara 
strategik dan berimpak tinggi. Setiap inci hasil bumi dan pelaksanaan dasar 
pembangunan harus memberi pulangan yang berbaloi kepada negeri, memperkukuh 
kecekapan pentadbiran, dan yang paling utama adalah dengan membawa manfaat 
nyata kepada rakyat Johor hari ini serta menjamin kesejahteraan generasi akan 
datang, Insya-Allah. 
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YB DATUK MOHAMAD NAJIB BIN SAMURI (PARIT YAANI)  
SOALAN  33 (A76)  
 
Apakah status semasa pelaksanaan Pelan Induk Pembangunan Wilayah Johor 
Selatan dan apakah impaknya kepada penduduk tempatan?  
 
JAWAPAN YAB MENTERI BESAR 
 
Untuk makluman, Pelan Induk Pembangunan Wilayah Johor Selatan atau dikenali 
sebagai Pelan Pembangunan Komprehensif (CDP) merupakan perancangan strategik 
yang dirangka bagi memacu pertumbuhan mampan di kawasan selatan Negeri Johor, 
merangkumi daerah Johor Bahru, Iskandar Puteri, Pasir Gudang dan Kulai. Pelan ini 
dibangunkan bagi menyokong aspirasi Negeri Johor ke arah menjadi hab ekonomi 
utama di rantau ini serta memastikan keseimbangan antara pembangunan ekonomi, 
sosial dan alam sekitar. 
 
Kerajaan Negeri Johor menyambut baik pelaksanaan Pelan Pembangunan 
Komprehensif Ketiga (CDPiii) yang disediakan oleh Iskandar Regional Development 
Authority (IRDA) yang telah dilancarkan bagi tempoh 2022 hingga 2030. Pelaksanaan 
CDPiii merupakan kesinambungan kepada kejayaan dua pelan sebelumnya yang 
telah memacu pembangunan wilayah ini sejak tahun 2006. 
 
Pelan Pembangunan Komprehensif pertama (CDP) telah dirangka hasil daripada 
Kajian Kebolehlaksanaan Wilayah Ekonomi Johor Selatan (South Johor Economic 
Region - SJER). Dokumen ini berfungsi membimbing pembangunan asas wilayah 
dengan fokus utama iaitu menarik pelaburan pemangkin, pembangunan infrastruktur 
asas, dan pengukuhan institusi-institusi pelaksana. CDP ini membantu membina 
landasan kukuh bagi menarik pelaburan dan mempercepat pertumbuhan 
sosioekonomi wilayah Johor Selatan. 
 
Berikutan kemajuan pesat dan cabaran dinamik yang timbul, CDP telah disemak 
semula dan Pelan Pembangunan Komprehensif ii (CDPii) dilancarkan pada tahun 
2014. Rangka kerja CDPii disusun berasaskan prinsip Circle of Sustainability dengan 
matlamat mewujudkan ekosistem pembangunan holistik di mana kekayaan dan 
sumber dikongsi secara adil, serta memastikan pembangunan ekonomi, sosial dan 
alam sekitar bergerak seiring. 
 
Sepanjang tempoh pelaksanaan CDP dan CDPii (2006-2019), Iskandar Malaysia 
telah berjaya menarik pelaburan yang signifikan, membangunkan infrastruktur 
strategik, memperkukuhkan ekosistem perniagaan, serta meningkatkan taraf hidup 
rakyat menerusi pelbagai inisiatif pembangunan ekonomi dan sosial. 
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Melangkah ke hadapan, CDPiii memperkenalkan pendekatan baharu yang lebih 
holistik dan berdaya tahan, selaras dengan cabaran pembangunan masa kini yang 
lebih kompleks dan dinamik. Visi Iskandar Malaysia sebagai "A Strong and 
Sustainable Metropolis of International Standing" terus menjadi panduan utama dalam 
merangka dan melaksanakan agenda pembangunan wilayah ini. Dua prinsip utama 
yang menjadi asas kepada CDPiii adalah seperti berikut: 
 
1. Ketahanan (Resilience) 
 
Prinsip ini menekankan keupayaan wilayah Iskandar Malaysia untuk menyerap, pulih 
dan menyesuaikan diri dengan cabaran semasa serta masa hadapan, termasuk kesan 
pandemik, perubahan iklim, gangguan ekonomi dan bencana alam. Perancangan 
pembangunan disusun bagi memastikan kelangsungan pertumbuhan ekonomi dan 
kesejahteraan rakyat dalam apa jua situasi. 
 
2. Keterangkuman (Inclusiveness) 
 
Prinsip ini memberi penekanan kepada pembangunan yang berteraskan rakyat, 
dengan menjamin keadilan sosial, kesaksamaan peluang, serta pengagihan manfaat 
pembangunan yang seimbang. Pendekatan ini akan memastikan tiada golongan yang 
tercicir dalam arus pembangunan wilayah. 
 
Bagi merealisasikan visi tersebut, empat (4) bidang tumpuan strategik telah 
dikenalpasti di bawah CDPiii, iaitu: 
 

1. Ekonomi Bernilai Tinggi - Memacu sektor ekonomi berasaskan pengetahuan, 
inovasi dan teknologi tinggi. 

2. Masyarakat Produktif - Memperkasa modal insan yang berkemahiran, berdaya 
saing dan sejahtera. 

3. Ketahanan Iklim dan Wilayah Neutral Karbon - Melaksanakan strategi 
pembangunan lestari dan rendah karbon. 

4. Bandar Bersepadu dan Boleh Didiami - Mewujudkan persekitaran bandar yang 
selesa, berdaya huni dan berdaya saing. 

 
Pelaksanaan CDPiii menekankan penyelarasan erat dan kerjasama strategik antara 
Kerajaan Negeri Johor, Kerajaan Persekutuan, Pihak Berkuasa Tempatan (PBT), 
agensi berkaitan, komuniti, dan pihak swasta. Kerajaan Negeri yakin bahawa jalinan 
kerjasama ini, termasuk hubungan dengan kawasan jiran seperti Singapura menerusi 
inisiatif Zon Ekonomi Khas Johor-Singapura (JS-SEZ) yang akan terus memberi 
manfaat ekonomi melalui pengukuhan rangkaian perkhidmatan, menggalakkan 
pelaburan silang sempadan, mempercepat pemindahan teknologi, serta 
memperkukuh hubungan dagangan antara kedua-dua negara. 
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Sasaran pelaburan kumulatif bagi Iskandar Malaysia adalah berjumlah RM636 bilion 
menjelang tahun 2030 di bawah pelaksanaan CDPiii. Sehingga kini, lebih RM400 
bilion telah berjaya dicapai sejak penubuhan Iskandar Malaysia pada tahun 2006. 
Oleh itu, Kerajaan Negeri Johor menjangkakan bahawa pelaksanaan Pelan CDPiii 
2022–2030 akan terus memberikan manfaat yang signifikan dan menyeluruh kepada 
rakyat, khususnya penduduk tempatan di wilayah Johor Selatan, melalui perkara-
perkara berikut: 
 
1. Peluang Pekerjaan Berkemahiran Tinggi 
 
Pelaksanaan projek ekonomi bernilai tinggi dan pelaburan strategik dijangka 
mewujudkan lebih banyak peluang pekerjaan dalam sektor berteknologi, 
perkhidmatan profesional, industri kreatif dan ekonomi digital. Ini akan meningkatkan 
pendapatan dan taraf hidup penduduk tempatan. 
 
2. Kemudahan Perumahan dan Pengangkutan Moden 
 
Pembangunan perumahan mampu milik, infrastruktur pengangkutan awam yang 
cekap, serta perkhidmatan bandar pintar akan menyediakan kemudahan yang lebih 
baik, selesa dan mudah diakses kepada semua lapisan masyarakat. 
 
3. Persekitaran Hidup yang Lestari 
 
Dengan penekanan terhadap ketahanan iklim, pembangunan rendah karbon dan 
pengurusan sumber alam sekitar yang mampan, penduduk akan menikmati kualiti 
udara dan air yang lebih bersih, kawasan hijau yang lebih luas, serta pengurangan 
risiko bencana seperti banjir. 
 
4. Pemerkasaan Komuniti melalui Pendekatan Inklusif 
 
CDPiii memberi penekanan kepada keterangkuman sosial, di mana pelbagai program 
pembangunan masyarakat, pendidikan, kesihatan dan kebajikan akan diperkasakan. 
Penduduk tempatan akan dilibatkan dalam proses perancangan dan pelaksanaan 
projek bagi memastikan manfaat dinikmati secara adil dan menyeluruh. 
 
Kerajaan Negeri akan terus komited memastikan pelaksanaan CDPiii memberi 
manfaat optimum kepada rakyat Johor, selari dengan agenda Maju Johor 2030. 
 
Pembangunan Wilayah Johor Selatan ataupun Wilayah Iskandar Malaysia yang 
ditubuhkan pada tahun 2006 telah pun memasuki Fasa Ketiga Pelan Induknya (2022-
2030).  Sebagai sebuah pembangunan yang bersifat seimbang dan holistik, pelan 
induk ini telah pun menggariskan beberapa sasaran utama, termasuklah nilai 
pelaburan yang dibawa masuk, jumlah pekerjaan yang dicipta, pertumbuhan Keluaran 
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Dalam Negara Kasar (KDNK) dan nilainya, purata pendapatan isi rumah, juga sasaran 
berkaitan persekitaran iaitu pengurangan peratus pelepasan karbon.  Antara 
pencapaian utamanya adalah: 
 

i. Sehingga akhir tahun 2024, Iskandar Malaysia telah pun berjaya 
mencatatkan pelaburan komited terkumpul berjumlah RM454.5 bilion sejak 
penubuhannya.  Ia telah pun melebihi sasaran asalnya untuk tahun 2025 
iaitu sebanyak RM383 Bilion dan ini merupakan pencapaian yang sangat 
membanggakan, jauh mendahului koridor lain yang ditubuhkan seluruh 
Malaysia.   

ii. Berdasarkan Laporan Ekonomi Negeri Johor, pertumbuhan KDNK untuk 
wilayah ini secara purata untuk tahun 2013 sehingga 2015 adalah 6.8% dan 
pada tahun 2015-2019 adalah 5.8%.  Selepas dilanda pandemik Covid-19 
ianya menyusut kepada 2.1% pada tahun 2022 sepertimana fenomena di 
seluruh dunia tetapi sedang menunjukkan trajektori peningkatan dan 
dijangka kira-kira 4.1% pada tahun ini.  Sasaran Pelan Induk ini adalah 
sekitar 5.5% hingga 6.5% untuk tahun berakhir 2030. 

iii. Jumlah pekerjaan yang dicipta adalah kira-kira 1 juta sehingga akhir tahun 
2024, dan sasaran sehingga tahun 2030 adalah 1.4 juta.  Berdasarkan 
“pipeline” pelaburan dan jangkaan jumlah pekerjaan, sasaran ini akan dapat 
dicapai. 

iv. Purata pendapatan isi rumah berdasarkan Tinjaun Purata Pendapatan Isi 
Rumah yang dijalankan oleh Jabatan Statistik Malaysia pada tahun 2022 
menunjukkan bahawa ianya adalah RM9,737 berbanding sasaran tahun 
2030 adalah RM17,757. Sasaran tahun 2025 adalah RM10,000 dan 
berdasarkan unjuran sasaran 2025 ini juga akan dapat dicapai. 

v. Sasaran Peratusan Pelepasan Karbon buat masa ini berbanding tahun 
asas adalah pada 19.7% (bacaan tahun 2019), dan suatu kajian penilaian 
akan dijalankan pada tahun ini untuk mendapatkan peratusan terkini.   

 
Selain pencapaian secara kuantitatif yang diukur melalui sasaran yang dinyatakan di 
atas, banyak manfaat peningkatan kualiti hidup rakyat yang boleh dilihat secara jelas 
melalui projek-projek strategik yang dilaksanakan oleh IRDA, antaranya : 
 

i. Rumah Iskandar Malaysia yang terdapat di Gelang Patah sebanyak 1,500 
unit untuk keluarga berpendapatan sederhana dan rendah yang mana 
kadar sewa adalah 35% kurang berbanding kadar sewa pasaran, pada 
kualiti yang setanding dengan apartment sederhana mewah. Setiap unit 
pada saiz 900 k.p. dan 1,200 k.p., secara akumulatif telah pun disewakan 
kepada lebih 4,000 keluarga semenjak tahun 2012. 

ii. Projek lebuhraya pesisir pantai (Coastal Highway) yang menghubungkan 
Danga Bay ke kawasan Iskandar Puteri yang berjaya mengurangkan masa 
perjalanan kepada kurang 30 minit berbanding jalan lama terdahulu melalui 
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Jalan Skudai dan Taman Perling yang hampir sejam.  Selain itu, kita dapat 
melihat bagaimana pembangunan yang pesat di kawasan Iskandar Puteri 
yang bertaraf antarabangsa. 

iii. Projek Pembersihan dan Rejuvenasi Sungai Segget yang memberikan 
wajah baru kepada Bandaraya Johor Bahru dan meningkatkan aktiviti 
komersil dan peluang perniagaan kepada peniaga mikro dan kecil tempatan 
di pusat bandaraya.   

iv. Banyak projek dan program sosial yang telah pun memberikan manfaat 
kepada lebih 6,500 rakyat tempatan termasuklah Program Kawan Iskandar 
Malaysia, Program Pembangunan Usahawan, Program Geran Belia dan 
lain-lain lagi. 

 
Selain itu, berdasarkan pengumpulan data pendapatan Pihak Berkuasa Tempatan di 
dalam Iskandar Malaysia juga menunjukkan peningkatan lebih 4 kali ganda 
berbanding sebelum kewujudan Iskandar Malaysia.  Pendapatan ini dapat digunakan 
untuk meningkatkan perkhidmatan, fasiliti dan kemudahan kepada rakyat tempatan 
untuk peningkatan kualiti hidup. 
 
 
 

  



 
SUKJ.(DN).BIL:600-3/4/1 JLD. 19                        DEWAN NEGERI JOHOR 

 
SOALAN-SOALAN LISAN YANG TIDAK HABIS DIJAWAB 

DI PERSIDANGAN DEWAN NEGERI JOHOR 
PADA HARI JUMAAT, 23 MEI 2025 

 

  54 
UNIT DEWAN,   
PEJABAT JURUTULIS DEWAN NEGERI JOHOR 
23 MEI 2025 (ina) 

 
 
 
 

YB DATO' IR. HASNI BIN MOHAMMAD (BENUT)  
SOALAN  34 (A88)  
 
Minta dinyatakan dasar yang komprehensif oleh kerajaan negeri untuk menambah 
hasil negeri secara mampan dalam tempoh lima tahun akan datang.    
 
JAWAPAN YAB MENTERI BESAR 
 
Kerajaan Negeri Johor sentiasa berpegang kepada prinsip bahawa kekuatan 
kewangan negeri bukan sahaja penentu kestabilan ekonomi, malah asas utama untuk 
membina masa depan rakyat yang lebih makmur dan berdaya tahan. Justeru, dalam 
tempoh lima tahun akan datang, Kerajaan Negeri komited untuk melaksanakan dasar 
pembangunan hasil yang komprehensif, mampan dan berpaksikan rakyat. 
 
Matlamat kita jelas, mengurangkan kebergantungan kepada cukai konvensional dan 
mempelbagaikan sumber hasil negeri melalui pendekatan baharu yang lebih strategik, 
berimpak tinggi dan menjamin pulangan jangka panjang. 
 
Kerajaan Negeri telah merangka pendekatan dasar berpaksikan tiga teras utama: 
 
i. Penstrukturan Semula Sumber Hasil Secara Menyeluruh 
 

• Kajian semula Jadual 6 Kaedah-Kaedah Tanah Johor 1966 merangkumi kadar 
bayaran pemilikan asing, permit bahan batuan, premium SBKS, dan bayaran 
pejabat pendaftaran – bagi mencerminkan nilai pasaran semasa dan 
meningkatkan kutipan negeri secara adil. 

• Pelaksanaan cukai petak yang lebih adil dan tepat berasaskan saiz dan guna 
tanah sebenar, bukan sekadar bilangan lot. 

 
ii. Pemerkasaan Ekonomi Komuniti dan Industri Baharu 
 

• Galakan kepada pelancongan komuniti dan eko-pelancongan yang 
memanfaatkan khazanah semula jadi Johor – sambil menjana hasil melalui 
duti, fi dan aktiviti komersial tempatan. 

• Tumpuan kepada sektor agro-perniagaan moden dan ekonomi hijau – 
termasuk pembangunan pasaran karbon hutan, ladang solar, dan projek 
tenaga boleh baharu. 

• Duti hiburan kekal 5% bagi merangsang industri acara, sukan dan 
pelancongan, sekali gus mencipta pekerjaan dan hasil baharu untuk negeri. 

 
iii. Kecekapan Tadbir Urus Hasil 
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• Pendigitalan sistem pungutan hasil, termasuk sewaan rumah kos rendah (PPR 
dan RSK), penyewaan lot komersial PPR, dan kutipan hasil fasiliti awam. 

• Pemutihan penyewa dan penghunian semula unit kosong secara sistematik 
oleh PKPJ bagi meningkatkan kutipan sewa. 

• Kaunter bayaran bergerak dan platform digital diperluas bagi mengurangkan 
tunggakan dan meningkatkan kecekapan kutipan. 

 
Berdasarkan data semasa, hasil negeri Johor telah meningkat kepada RM1.439 bilion 
pada tahun 2024, berbanding RM1.324 bilion pada 2023, peningkatan ketara 
sebanyak 8.7%. Peningkatan ini disumbangkan oleh: 
 

• Peningkatan 371% hasil premium geran kurniaan, 
• 219% hasil SBKS, 
• 145% pelepasan hak milik tanah, dan 
• 223% peningkatan dalam bayaran hartanah oleh pelabur asing, terutamanya 

hartanah berstrata. 
 
Ini menunjukkan dasar semasa sudah mula membuahkan hasil, dan pelaksanaan 
sistematik akan terus mengukuhkan prestasi hasil negeri secara mampan. Kerajaan 
Negeri percaya bahawa kewangan negeri yang kukuh adalah jaminan kepada 
pembangunan rakyat yang lestari. Justeru, dasar pembangunan hasil negeri ini bukan 
hanya bersifat fiskal – tetapi merupakan agenda keadilan ekonomi, kelestarian 
sumber dan kesejahteraan jangka panjang untuk seluruh Bangsa Johor. 
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YB DATO' IR. HASNI BIN MOHAMMAD (BENUT)  
SOALAN  35 (A90)  
 
Minta dinyatakan pendekatan kerajaan dalam mengurangkan kebergantungan 
kepada sumber hasil tradisional iaitu hasil bercukai dalam mempelbagaikan sumber 
hasil negeri.  
 
JAWAPAN YAB MENTERI BESAR 
 
 
Untuk makluman, Kerajaan Negeri sedar akan keperluan untuk mempelbagaikan 
sumber hasil negeri dan mengurangkan kebergantungan kepada hasil cukai. 
Kebergantungan kepada sumber ini bukan sahaja tidak stabil, malah tidak 
mencerminkan potensi sebenar ekonomi negeri yang luas dan pelbagai. 
 
Sehubungan itu, Kerajaan Negeri mempunyai perancangan bagi merangka satu dasar 
komprehensif pembangunan hasil secara mampan berdasarkan inisiatif berikut. 
 

1. Semakan semula kadar bayaran bagi Jadual 6 Kaedah Tanah Johor 1966 yang 
melibatkan: 
 
a. Kelulusan Pemilikan Asing; 
b. Permit Bahan Batuan; 
c. Premium SBKS dan Premium Tambahan; dan 
d. Premium Geran dan Bayaran-bayaran Pejabat Pendaftaran. 

 
2. Pembangunan pelancongan berasaskan komuniti dan eko-pelancongan, yang 

bukan sahaja memberi manfaat ekonomi, malah memelihara warisan budaya 
dan alam semula jadi; 
 

3. Pemerkasaan sektor agro-perniagaan dan pertanian moden, dengan 
penggunaan teknologi pertanian pintar dan galakan kepada usahawan tani 
yang berdaya maju; dan  

 
4. Penerokaan tenaga boleh baharu dan ekonomi hijau, termasuk pasaran 

karbon, pembangunan ladang solar, biojisim dan usaha-usaha ke arah negeri 
berkarbon rendah. 

 
Kerajaan Negeri kini lebih memberikan penekanan kepada pemerkasaan untuk 
mengoptimumkan kutipan hasil sedia ada, menguatkuasakan gerak kerja baharu 
dalam mengurangkan tunggakan hasil, memantapkan pemantauan dan 
memfokuskan strategi yang lebih efektif untuk meminimakan ketirisan hasil. 
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Kerajaan Negeri juga dalam cadangan untuk meningkatkan hasil melalui sektor 
pelancongan iaitu pengenaan fi kembara dan juga sektor perhutanan iaitu pindaan 
kaedah-kaedah industri dan kaedah-kaedah hutan. 
 
Proses menaiktaraf BAKAJ kepada Lembaga Air Johor akan dapat memperluaskan 
kuasa dan fungsinya untuk mengenakan caj ke atas sumber air mahupun hasil-hasil 
baru yang boleh dikenalpasti. 
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YB DATUK HAJI MOHD. FUAD BIN TUKIRIN (BUKIT NANING)  
SOALAN 36 (A98)  
 
Melalui Perjanjian Zon Ekonomi Khas Johor-Singapura (JS-SEZ) yang termeterai, 
apakah bentuk keuntungan dan implikasinya kepada Bangsa Johor, sah untuk berapa 
tahun dan apakah perkara yang membolehkan perjanjian ini terbatal. Adakah 
sebarang pampasan atau gantirugi perlu dibayar sekiranya Perjanjian itu dibatalkan.
  
 
JAWAPAN YAB MENTERI BESAR 
 

Persoalan mengenai keuntungan dan implikasi kepada Bangsa Johor telah saya 
jawab panjang lebar sebelum ini. Oleh yang demikian, izinkan saya menjawab soalan 
berkaitan tempoh perjanjian dan perkara yang membolehkan perjanjian tersebut 
terbatal.  
 
Sebagaimana yang kita sedia maklum, Perjanjian antara Kerajaan Malaysia dan 
Singapura mengenai Zon Ekonomi Khas Johor-Singapura (JSS-SEZ) telah 
ditandatangani pada 6 Januari 2025. Perjanjian ini diwakili oleh Kementerian Ekonomi 
bagi pihak Kerajaan Malaysia manakala Kerajaan Singapura diwakili Kementerian 
Perdagangan dan Industri. Tempoh perjanjian ialah selama dua tahun dengan 
semakan bagi setiap lima tahun.  
 
Berdasarkan Artikel 20 di dalam perjanjian, Pihak-Pihak boleh membatalkan 
perjanjian ini melalui saluran diplomatik sekurang-kurangnya enam bulan sebelum 
tarikh penamatan dan sekiranya penamatan tersebut berlaku, implikasi penamatan 
tidak akan dikenakan ke atas projek atau program yang sedang atau telah 
dimuktamadkan sebelum penamatan tersebut berlaku, tertakluk kepada persetujuan 
Pihak-Pihak. Perkara berkaitan pampasan atau ganti rugi tidak dinyatakan di dalam 
perjanjian ini.  
 
Perjanjian JS-SEZ adalah perjanjian di antara Malaysia dan Singapura dan terma dan 
syarat perundangannya adalah dirundingkan di antara Jabatan Peguam Negara di 
antara kedua-dua negara.  Oleh itu, semua terma termasuklah berkaitan syarat-syarat 
berkaitan pembatalan telah pun dibincangkan secara terperinci, dengan mengambil 
kira hubungan baik di antara kedua-dua negara.  Secara umumnya perjanjian ini tidak 
meletakkan tarikh tamat, dan kedua-dua pihak berhak untuk memberikan notifikasi 
makluman selama enam bulan lebih awal sekiranya terdapat keperluan untuk 
membatalkan perjanjian ini.  Oleh kerana ini adalah merupakan perjanjian ekonomi 
yang pertama dilaksanakan di antara kedua-dua negara, terdapat juga terma yang 
menyatakan bahawa perjanjian ini akan disemak semula selepas dua tahun ianya 
ditandatangani bagi membolehkan sebarang penambahbaikan dilaksanakan dan 
ianya memberikan manfaat yang disasarkan.  Perjanjian ini juga tidak melibatkan 
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sebarang implikasi kewangan seperti pampasan kerana sebarang perbelanjaan atau 
keperluan kewangan untuk menjayakan projek ini di pihak masing-masing adalah di 
bawah tanggungjawab kerajaan negara masing-masing.   
 
Untuk makluman, sebelum perjanjian dimeterai, Kerajaan Negeri dan Kerajaan 
Persekutuan telah menjalankan kajian kebolehlaksanaan yang menyeluruh sebagai 
sebahagian daripada pelan pelaksanaan JS-SEZ, dengan tujuan untuk memastikan 
projek ini dapat memberi manfaat kepada negara secara amnya dan Negeri Johor 
secara khususnya.  Sepanjang tempoh perancangan JS-SEZ, dua pasukan perunding 
berpengalaman telah dilantik untuk menjalankan kajian terperinci, merangkumi aspek 
impak ekonomi, sosial, dan alam sekitar, selain mengkaji model zon ekonomi berjaya 
di seluruh dunia. Langkah ini mencerminkan komitmen kerajaan di peringkat 
persekutuan dan negeri untuk mencapai keseimbangan antara pembangunan yang 
pesat dan kesejahteraan rakyat.  Zon Ekonomi Khas Johor-Singapura (JS-SEZ) 
dirangka bukan hanya untuk menarik pelaburan asing berkualiti tinggi yang mampu 
merangsang pertumbuhan ekonomi, tetapi juga bagi memastikan penyertaan aktif 
syarikat tempatan dalam ekosistem ekonomi yang dibangunkan. 
 
Negeri Johor akan merasa kesan limpahan positif kepada pembangunan ekonomi 
kawasan sekitar, khususnya menjadi magnet pertumbuhan kepada: 
 

a. Modal Insan Berkemahiran; 
b. Peningkatan Infrastruktur; 
c. Modal Sosial; dan  
d. Skala Ekonomi. 

 
Pemeteraian Zon Ekonomi Khas Johor–Singapura (JS-SEZ) pada Januari 2025 
merupakan pencapaian penting dalam kerangka kerjasama dua hala. Ia adalah satu 
inisiatif jangka panjang yang bersifat strategik dan fleksibel, merangkumi pelbagai 
dimensi pembangunan ekonomi rentas sempadan. Antara inisiatif utama di bawah JS-
SEZ ini termasuklah pelaksanaan Sistem Transit Rapid (RTS), penyelarasan mobiliti 
tenaga kerja berkemahiran, kemudahan pelepasan imigresen tanpa pasport melalui 
penggunaan kod QR, serta penawaran kadar cukai korporat khas sebanyak lima 
peratus bagi pelaburan strategik dalam sektor pembuatan berteknologi tinggi, logistik, 
pelancongan dan ekonomi digital. Kerajaan Negeri percaya bahawa inisiatif ini akan 
mempercepatkan pergerakan barangan dan individu, mempermudah urusan rentas 
sempadan, serta memperkukuh daya saing Johor sebagai hab ekonomi utama di 
Selatan tanah air. Ia akan membentuk satu ekosistem perniagaan serantau yang lebih 
berdaya tahan dan inovatif. 
 
Meskipun Zon Ekonomi Khas Johor–Singapura (JS-SEZ) memfokuskan kepada 
sembilan zon utama di bahagian selatan negeri termasuk Senai, Sedenak, Iskandar 
Puteri dan Pengerang, namun Kerajaan Negeri komited untuk memperluas jaringan 
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manfaatnya ke seluruh pelusuk negeri. Pembangunan ekonomi negeri tidak boleh 
bersifat tertumpu, sebaliknya perlu inklusif dan merangkumi semua daerah. Sebagai 
langkah konkrit, inisiatif pembangunan infrastruktur dan pelaburan strategik akan 
diperluas ke kawasan utara, termasuklah Bekok dan daerah-daerah berhampiran, 
melalui pembentukan rantaian bekalan yang menyeluruh, pewujudan pusat latihan 
kemahiran, serta pemerkasaan Perusahaan Kecil dan Sederhana (PKS) di kawasan 
luar bandar.  
 
Perjanjian Zon Ekonomi Khas Johor-Singapura (JS-SEZ) merupakan inisiatif strategik 
yang berpotensi membawa pelbagai manfaat besar kepada Bangsa Johor. Selain 
dijangka mampu mewujudkan sehingga 100,000 peluang pekerjaan berkualiti tinggi 
dengan sekurang-kurangnya 20,000 daripadanya bakal terhasil dalam tempoh lima 
tahun pertama, perjanjian ini turut memperkukuh pembangunan modal insan 
tempatan secara mampan. Ia juga menawarkan insentif cukai yang kompetitif kepada 
pelabur dalam sektor-sektor bernilai tinggi seperti kecerdasan buatan, aeroangkasa 
dan peranti perubatan, termasuk kadar cukai korporat serendah 5% selama sehingga 
15 tahun. Golongan tenaga kerja berpengetahuan turut berpeluang menikmati kadar 
cukai pendapatan peribadi sebanyak 15% selama 10 tahun. Infrastruktur dan sistem 
logistik dijangka dipertingkatkan, khususnya dalam mempercepat dan mempermudah 
proses kastam serta pergerakan rentas sempadan Johor-Singapura. Sembilan zon 
pembangunan utama, termasuk Iskandar Malaysia dan Kompleks Petroleum 
Pengerang, telah dikenal pasti sebagai pusat tumpuan pelaburan strategik. Meskipun 
tempoh sah perjanjian ini tidak dinyatakan secara rasmi, insentif cukai yang berkuat 
kuasa dari 1 Januari 2025 hingga 31 Disember 2034 mencerminkan komitmen jangka 
panjang antara kedua-dua negara. Melalui pelaksanaan Zon Ekonomi Khas Johor–
Singapura (JS-SEZ), dalam sektor pelancongan, Desaru Coast akan terus diperkasa 
sebagai destinasi pelancongan bertaraf antarabangsa, dengan sasaran untuk menarik 
pelaburan pelancongan bernilai tinggi serta kedatangan pelancong premium dari 
Singapura dan serantau. Limpahan ini dijangka memberi kesan langsung kepada 
ekonomi setempat, khususnya dalam penciptaan peluang pekerjaan dan 
pertumbuhan sektor perkhidmatan. Bagi sektor tenaga pula, Pengerang akan terus 
memainkan peranan sebagai hab utama tenaga dan pembuatan negara. Projek-
projek strategik yang sedang dan bakal dilaksanakan dijangka akan memperkukuh 
lagi daya saing Johor dalam ekosistem tenaga serantau. 
 
Sehingga April 2025, sebanyak 37 projek pelaburan telah diluluskan di bawah 
kerangka JS-SEZ, dengan nilai pelaburan mencecah RM13.2 bilion. Daripada jumlah 
ini, lebih 8,500 peluang pekerjaan berkemahiran tinggi telah diwujudkan. Pelaburan 
ini melibatkan pelbagai sektor strategik, antaranya pembuatan termaju, logistik, 
ekonomi digital serta tenaga boleh diperbaharui. Beberapa projek utama kini berada 
dalam fasa perancangan, termasuklah pembangunan pusat data dan hab logistik 
serantau. Tumpuan khusus diberikan kepada pelaburan bernilai tinggi dalam bidang 
teknologi hijau, ekonomi digital dan pembuatan berteknologi tinggi yang mampu 



 
SUKJ.(DN).BIL:600-3/4/1 JLD. 19                        DEWAN NEGERI JOHOR 

 
SOALAN-SOALAN LISAN YANG TIDAK HABIS DIJAWAB 

DI PERSIDANGAN DEWAN NEGERI JOHOR 
PADA HARI JUMAAT, 23 MEI 2025 

 

  61 
UNIT DEWAN,   
PEJABAT JURUTULIS DEWAN NEGERI JOHOR 
23 MEI 2025 (ina) 

 
 
 
 

memperkukuh daya saing Johor di persada global. Kerajaan Negeri turut menyaksikan 
peningkatan ketara dalam permohonan pelaburan, termasuk penyertaan aktif syarikat 
tempatan dalam pelbagai inisiatif strategik di bawah JS-SEZ. Ini mencerminkan 
keyakinan tinggi terhadap hala tuju dasar ekonomi negeri Johor. 
 
Daerah-daerah di luar zon utama turut akan menikmati manfaat besar, termasuk 
peningkatan permintaan terhadap perkhidmatan sokongan, peluang perniagaan 
baharu dalam sektor pelancongan, pertanian moden dan pendidikan, serta 
pengukuhan kedudukan sebagai simpul rantaian bekalan yang penting. 
 
Antara langkah strategik yang sedang dilaksanakan oleh Kerajaan Negeri 
termasuklah: 

• Peningkatan Kemudahan Infrastruktur Di Daerah 
• Luar Zon Utama; 
• Pelaksanaan Program Latihan Dan Peningkatan 
• Kemahiran Untuk Penduduk Tempatan; dan 

 
Langkah-langkah ini diambil untuk mengelakkan ketidakseimbangan pembangunan 
antara wilayah, sekali gus memastikan bahawa limpahan ekonomi daripada 
pelaksanaan JS-SEZ dapat dinikmati secara adil dan saksama oleh seluruh rakyat 
dan daerah di Johor. Ini termasuk penciptaan peluang pekerjaan, pembukaan pasaran 
eksport, serta pemindahan teknologi dan kemahiran kepada komuniti setempat. 
 


