




 

 
 

 

 

 

 

 

GARIS PANDUAN PENYEDIAAN KERTAS KERJA UNTUK MESYUARAT 

JAWATANKUASA-JAWATANKUASA NEGERI JOHOR DAN  

MESYUARAT MAJLIS MESYUARAT KERAJAAN  

 

1. TUJUAN 

 

Garis Panduan Penyediaan Kertas Kerja Mesyuarat Jawatankuasa-Jawatankuasa 

Negeri Johor dan Mesyuarat Majlis Mesyuarat Kerajaan (MMK) ini disediakan 

bagi menyeragamkan dan menambah baik kertas-kertas kerja yang akan dibawa ke 

pertimbangan mesyuarat Jawatankuasa-Jawatankuasa dan seterusnya mesyuarat 

MMK.   

 

 

2. SINGKATAN 

 

2.1. Pentadbiran. 

 MMK  - Majlis Mesyuarat Kerajaan.  

 

2.2. Jawatan. 

 YAB MB - Yang Amat Berhormat Menteri Besar Johor. 

 YB  Yang Berhormat. 

 AMMK - Ahli-Ahli Majlis Mesyuarat Kerajaan Johor. 

 SUK - Setiausaha Kerajaan. 

 PUNJ - Penasihat Undang-Undang Negeri. 

 PKN - Pegawai Kewangan Negeri. 

 JMMK - Jurutulis Majlis Mesyuarat Kerajaan. 
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 Jawatan.   

 PJMMK - Penolong Jurutulis Majlis Mesyuarat Kerajaan. 

 SUJK - Setiausaha Jawatankuasa-Jawatankuasa Negeri. 

 PT - Pembantu Tadbir. 

 PSU - Pembantu Setiausaha Pejabat. 

 PO - Pembantu Operasi. 

 

 

3. LATAR BELAKANG 

 

3.1 Pejabat Jurutulis Dewan Negeri Johor sebagai urusetia bagi pengurusan 

mesyuarat Jawatankuasa-Jawatankuasa dan mesyuarat MMK mendapati 

terdapat kertas kerja yang telah dihantar oleh jabatan-jabatan bagi tujuan 

dibentang di dalam mesyuarat-mesyuarat berkenaan adalah tidak 

disediakan dengan format yang seragam dan terperinci bagi tujuan 

pertimbangan oleh AMMK.  

 

3.2 Sehubungan dengan itu, garis panduan ini disediakan bagi menyeragamkan 

dan menambah baik kertas kerja yang akan dibawa ke pertimbangan 

mesyuarat Jawatankuasa-Jawatankuasa dan seterusnya mesyuarat MMK.  

Garis Panduan ini diharap dapat memudahkan AMMK untuk 

menimbangkan kertas kerja serta mengambil keputusan yang tepat selaras 

dengan dasar dan prosedur kerajaan. 

 

 

4.  OBJEKTIF 

 

Garis Panduan penyediaan kertas kerja mesyuarat Jawatankuasa-Jawatankuasa dan 

mesyuarat MMK ini disediakan sebagai rujukan jabatan-jabatan bagi memenuhi 

keperluan-keperluan berikut:- 

 

4.1. Penyeragaman format kertas kerja.  
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4.2. Memudahkan pemahaman AMMK dalam membuat keputusan semasa 

menimbangkan sesuatu kertas kerja. 

 

4.3. Membantu SUJK dan JMMK menyediakan syor/keputusan yang tepat 

sebagaimana keputusan mesyuarat. 

 

4.4. Memastikan tajuk kertas kerja adalah selaras dengan kandungan dan tujuan 

kertas kerja itu dibawa untuk pertimbangan satu-satu Jawatankuasa 

sebelum dibentangkan di mesyuarat MMK. 

 

4.5. Memberi kefahaman bahawa fungsi mesyuarat Jawatankuasa- 

 Jawatankuasa adalah untuk membincang dan mengesyorkan keputusan 

untuk dimuktamadkan oleh mesyuarat MMK melainkan adanya perwakilan 

kuasa yang telah diturunkan kepada mesyuarat Jawatankuasa-

Jawatankuasa.   

 

 

5. PERKARA DAN ISI KANDUNGAN KERTAS KERJA  

UNTUK MESYUARAT JAWATANKUASA-JAWATANKUASA  

DAN MESYUARAT MMK  

 

5.1. Bagi maksud penyediaan kertas kerja untuk dibawa dan dibentangkan ke 

mesyuarat Jawatankuasa-Jawatankuasa dan mesyuarat MMK, ia perlu 

disediakan jika berkaitan dengan perkara-perkara berhubung dengan dasar 

dan kepentingan utama kerajaan negeri seperti berikut:- 

 

(i) Dasar-dasar baharu atau perubahan-perubahan dasar sedia ada. 

 

(ii) Dasar-dasar penting melibatkan beberapa jabatan yang 

 memerlukan penyelarasan termasuk dasar-dasar yang mungkin 

bercanggah ataupun bertindih. 
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 (iii) Perkara-perkara yang mempunyai implikasi-implikasi 

  yang luas yang mencetuskan pertelingkahan antara pendapat- 

  pendapat umum dan oleh itu memerlukan pendirian bersama 

  kerajaan negeri. 

 

(iv) Perkara-perkara yang perlu dibentangkan di Dewan Negeri 

 seperti Rang Undang-Undang, Usul-Usul seperti laporan- 

 laporan tahunan Pihak Berkuasa Tempatan dan lain-lain laporan 

yang berkaitan. 

 

 (v) Pelantikan-pelantikan tertentu oleh Dewan Negeri yang 

  memerlukan kelulusan mesyuarat MMK. 

 

(vi)  Perkara-perkara yang berkaitan dengan kajian, program dan 

perancangan projek-projek pembangunan yang melibatkan implikasi 

kewangan dan memerlukan kelulusan dan pertimbangan mesyuarat 

MMK. 

 

(vii) Perkara-perkara mengenai laporan dan pekeliling Kerajaan 

Persekutuan/negeri yang perlu dibentangkan dan ditimbal guna 

kepada mesyuarat MMK.  

 

5.2. PERKARA-PERKARA YANG TELAH DIPERWAKILKAN KUASA 

KEPADA MESYUARAT JAWATANKUASA-JAWATANKUASA  

OLEH MESYUARAT MMK  

 

5.2.1 Jawatankuasa Hasil Bumi, Pentadbiran, Kewangan, Perancangan 

dan Pembangunan Ekonomi Johor  

 

Kertas kerja daripada Pengarah Tanah dan Galian, Johor  

- (Ringkasan Mesyuarat Bil. 207/83 bertarikh 16.2.1983) 

- (Ringkasan Mesyuarat Bil. 907/2017 bertarikh 3.5.2017) 
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5.2.2 Jawatankuasa Perumahan dan Pembangunan Luar Bandar Negeri 

 

5.2.2.1. Kertas kerja daripada Setiausaha Bahagian, Bahagian   

Perumahan  

- (Ringkasan Mesyuarat Bil.1300/86 bertarikh 9.12.1986)  

   - (Ringkasan Mesyuarat Bil.131/92 bertarikh 19.2.1992)  

 

5.2.3 Jawatankuasa Kerajaan Tempatan, Sains dan Teknologi Negeri 

  

5.2.3.1.  Kertas kerja daripada Setiausaha Bahagian, Bahagian Kerajaan 

Tempatan  

- (Ringkasan Mesyuarat Bil.1283/91 bertarikh 4.11.1991)  

   - (Ringkasan Mesyuarat Bil.131/92 bertarikh 19.2.1992) 

  

5.2.4. Kertas kerja permohonan pindah peruntukan daripada YB PKN. 

 

 

6. PROSEDUR PENERIMAAN KERTAS KERJA DARIPADA JABATAN 

 

6.1 Setiap kertas kerja mestilah dihantar sebanyak 25 salinan secara hard copy 

ke Unit Jawatankuasa-Jawatankuasa atau Unit Majlis Mesyuarat Kerajaan 

beserta softcopy dan hendaklah diemelkan kepada 

su_j.kuasa@johor.gov.my (Mesyuarat Jawatankuasa-Jawatankuasa) atau ke 

jurutulis.mmk@johor.gov.my (Mesyuarat MMK) seterusnya dimuat naik 

terus ke sistem e-MMK. 

 

6.2. Setiap kertas kerja mestilah dihantar selewat-lewatnya tiga (3) hari bekerja 

sebelum mesyuarat diadakan.  Kertas kerja yang diterima kurang dari tiga 

(3) hari bekerja sebelum mesyuarat diadakan akan dibawa ke mesyuarat 

minggu yang berikutnya. 
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6.3. Kertas kerja yang dihantar hendaklah disertakan dengan kertas minit yang 

telah ditandatangani oleh Ketua Jabatan dan YB Pengerusi Jawatankuasa-

Jawatankuasa/SUK/PUNJ/PKN sebagaimana dibutirkan dalam 

LAMPIRAN A/LAMPIRAN A2. 

 

6.4 Kertas kerja yang tidak memenuhi garis panduan akan dikembalikan ke 

jabatan dan tidak akan dibawa ke dalam mesyuarat. 

 

 

7. FORMAT KERTAS KERJA 

 

Semua kertas kerja yang dibawa untuk pertimbangan mesyuarat 

Jawatankuasa-Jawatankuasa dan mesyuarat MMK hendaklah mematuhi 

Arahan Keselamatan dan Akta Rahsia Rasmi 1972 (Akta 88). 

 

7.1 Kertas Kerja terdiri daripada dua iaitu kertas kelulusan dan kertas 

 makluman 

 

 Kertas kelulusan - kertas kerja yang dibawa untuk pertimbangan 

 Jawatankuasa dan seterusnya dibawa untuk pertimbangan dan kelulusan 

 MMK terhadap sesuatu permohonan. 

 

 Kertas makluman - kertas kerja yang dibawa untuk makluman 

 Jawatankuasa dan seterusnya MMK sahaja. 

 

7.2. RAHSIA : (di ruangan header dan footer) 

Setiap kertas kerja yang diterima daripada jabatan-jabatan hendaklah 

diklasifikasikan sebagai RAHSIA bukan SULIT atau TERHAD.   

 

Tulisan RAHSIA hendaklah ditulis di sebelah kiri atas kertas kerja dan 

kanan bawah kertas kerja, berhuruf  besar, bold, font bersaiz 14, Times 

New Roman/Arial.  Namun begitu, kertas kerja hendaklah menggunakan 

font Times New Roman/Arial bersaiz 12.5 dan line spacing 1.5. 
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7.3. Nombor rujukan jabatan:-  

Hendaklah ditulis di sebelah kiri atas, pada muka surat yang pertama di 

hadapan sekali.  Nombor rujukan juga hendaklah berlainan bagi setiap 

kertas kerja yang berbeza. 

 

7.4. Nama Potfolio Jawatankuasa hendaklah dinyatakan di muka surat hadapan 

pada kertas kerja untuk pertimbangan mesyuarat Jawatankuasa-

Jawatankuasa tersebut. 

 

7.5. Tajuk kertas kerja:- 

Hendaklah ringkas, padat dan jelas menerangkan maksud kertas kerja 

tersebut.  Jika melibatkan perkataan di dalam Bahasa Inggeris, hendaklah 

italic. 

 

7.6. Perkara yang perlu ada pada setiap kertas kerja:- 

- Tujuan 

- Latar belakang 

- Objektif 

- Skop Kajian / Program 

- Kaedah pelaksanaan 

- Ulasan daripada jabatan/agensi yang berkaitan (rujuk perenggan 

7.7.) 

- Syor jabatan 

- Perakuan 

- Penutup 

 

Tujuan setiap kertas kerja adalah berbeza, walau bagaimana pun jabatan 

hendaklah menekankan kepada matlamat, justifikasi, output, outcome dan 

kesan sekiranya permohonan ditolak.  Dokumen sokongan atau lampiran 

boleh dilampirkan jika bersesuaian. 
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7.7. Bagi kertas kerja yang memerlukan ulasan daripada pihak-pihak tertentu 

hendaklah dinyatakan di dalam kertas kerja tersebut antara lainnya:- 

 

(a) Ulasan YB PUNJ. 

Kertas kerja yang melibatkan semakan atau penelitian undang-

undang yang memberi kesan kepada dasar serta lain-lain 

kepentingan negeri. 

 

(b) Ulasan YB PKN.  

Kertas kerja yang melibatkan implikasi kewangan dan menggunakan 

peruntukan jabatan kerajaan negeri.  Perlu dinyatakan dengan jelas 

jenis peruntukan, nama dan vot atau kepala peruntukan serta jumlah 

yang dipersetujui. 

 

(c) Ulasan Setiausaha Bahagian, Bahagian Pengurusan Sumber 

Manusia. 

Kertas kerja yang melibatkan perjawatan/elaun/bonus dan lawatan 

ke luar negara. 

 

(d) Ulasan Timbalan Setiausaha Kerajaan (Pengurusan). 

Kertas kerja yang melibatkan peruntukan di bawah pejabat 

Setiausaha Kerajaan (Bahagian Pengurusan). 

 

(e) Ulasan dari Timbalan Setiausaha Kerajaan (Pembangunan). 

Kertas Kerja yang melibatkan peruntukan pembangunan dan dasar-

dasar sedia ada. 

 

(f) Ulasan Pejabat YAB MB. 

Kertas kerja yang melibatkan peruntukan Pembangunan Pejabat 

Menteri Besar. 

 

7.8 Ulasan daripada jabatan berkaitan hendaklah disalin sepenuhnya sebagai 

perenggan dalam kertas kerja. 
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7.9. Kertas kerja hendaklah dicetak satu (1) helaian untuk satu (1) muka surat 

sahaja.  Tidak boleh dicetak depan dan belakang pada helaian yang sama. 

 

7.10. Kandungan dan format kertas kerja hardcopy dan softcopy hendaklah sama. 

 

7.11. Kertas kerja tidak perlu menggunakan binding ring dan hard cover. 

 

7.12. Menyatakan di dalam perakuan kertas kerja untuk keputusan segera 

dikeluarkan tanpa pengesahan Peringatan Mesyuarat Jawatankuasa-

Jawatankuasa atau pengesahan Peringatan Mesyuarat  MMK adalah 

TIDAK DIBENARKAN. 

 

7.13. Nama penyedia kertas kerja hendaklah dimasukkan dalam kertas minit 

sebagai rujukan seperti mana LAMPIRAN A/LAMPIRAN A2. 

 

Contoh format kertas kerja adalah seperti berikut : 

 

Mesyuarat Jawatankuasa-Jawatankuasa – LAMPIRAN B (KERTAS 

KELULUSAN) / LAMPIRAN B2 (KERTAS MAKLUMAN) 

 

 Mesyuarat MMK – LAMPIRAN B3 (KERTAS KELULUSAN) DAN 

 LAMPIRAN B4 (KERTAS MAKLUMAN) 

 

8. FORMAT KERTAS KERJA PADA SISTEM E-MMK 

 

8.1. Setiap kertas kerja yang dihantar ke emel su j.kuasa@johor.gov.my dan 

jurutulis.mmk@johor.gov.my atau dimuat naik di dalam sistem e-MMK 

hendaklah dalam format pdf. 
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8.2. Setiap kertas kerja yang dihantar hendaklah bersaiz kurang dari 10MB 

untuk satu (1) folder.  Jika saiz melebihi 10MB, hendaklah 

diasingkan/pecahkan kepada beberapa folder mengikut susunan kertas 

kerja sebagaimana yang dihantar secara hardcopy. 

 

8.3. Jika ada lampiran sama ada dalam bentuk surat/gambar/S&P(perjanjian 

jualbeli)/pelan/perjanjian MoU atau apa sahaja yang dilampirkan bersama 

kertas kerja hendaklah terlebih dahulu diimbas scan dan disimpan dalam 

bentuk pdf seterusnya dimuat naik di dalam sistem e-MMK mengikut yang 

berkaitan. 

 

- Softcopy hendaklah sama sebagaimana hardcopy yang dihantar ke 

Unit Jawatankuasa-Jawatankuasa dan MMK. 

 

 

9. SEBARANG PERTANYAAN BERHUBUNG GARIS PANDUAN 

 

9.1. Sebarang pertanyaan mengenai Garis Panduan ini boleh dikemukakan 

kepada:- 

 

 Pejabat Jurutulis Dewan Negeri Johor 

 Aras 2, Bangunan Sultan Ismail, Kota Iskandar,  

 79680 Iskandar Puteri, Johor. 

 (Unit MMK dan SUJK) 

 Tel : 07-2666176/77 

 E mel:- su j.kuasa@johor.gov.my  

  jurutulis.mmk@johor.gov.my  
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LAMPIRAN A 

                                                                                    
 Tarikh :  ……….. 

 

 

Setiausaha Kepada  

Jawatankuasa-Jawatankuasa Negeri Johor 
 

Tuan, 

 

TAJUK KERTAS KERJA 

 
Bersama-sama ini disertakan kertas kerja …………… (Tajuk Kertas Kerja)………..      

bagi dibawa ke Mesyuarat Jawatankuasa …….(Portfolio berkenaan)………….. untuk 

persetujuan YB Dato’/Tuan/Cik bagi dibawa ke dalam mesyuarat Jawatankuasa-

Jawatankuasa. 
 

Sekian, terima kasih. 
 

 
……………………………….. 

(NAMA KETUA JABATAN) 

Jawatan   

 

 

 

Setiausaha Kepada 

Jawatankuasa-Jawatankuasa Negeri Johor 

 

 

Bersetuju/tidak bersetuju kertas ini dibawa ke dalam Mesyuarat Jawatankuasa 

…………………. (Portfolio berkenaan)………… 

 

 

 

 

……………………………….. 

(NAMA YB PENGERUSI ………………. /SETIAUSAHA KERAJAAN 

JOHOR/PENASIHAT UNDANG-UNDANG NEGERI/PEGAWAI KEWANGAN 

NEGERI) 

Pengerusi Jawatankuasa ………………………/ Setiausaha Kerajaan Johor / Penasihat 

Undang-Undang Negeri / Pegawai Kewangan Negeri  

 

 

------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

NAMA PENYEDIA KERTAS KERJA : …………………………………... 

JAWATAN :………………………………………………………………… 

NO. TELEFON :  ………………               EXT ……………  
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LAMPIRAN A2 

        
       Tarikh :  ……….. 

 

 

Jurutulis Majlis Mesyuarat Kerajaan 

Johor. 

 

 

Tuan, 

 

TAJUK KERTAS KERJA 

 

Bersama-sama ini disertakan kertas kerja …………… (Tajuk Kertas Kerja)………..      

bagi dibawa ke Mesyuarat Majlis Mesyuarat Kerajaan yang akan datang.  
 

Sekian, terima kasih. 

 

 

……………………………….. 

(NAMA KETUA JABATAN) 

Jawatan  

Tarikh   :     

 

 

Jurutulis Majlis Mesyuarat Kerajaan 

Johor. 

 

 

Saya Bersetuju/Tidak Bersetuju kertas ini dibawa ke dalam Mesyuarat Majlis 

Mesyuarat Kerajaan yanag akan datang. 

 

Sekian, terima kasih. 

 

 

 

…………………………………………... 

( NAMA SETIAUSAHA KERAJAAN ) 

SETIAUSAHA KERAJAAN JOHOR 
 

Tarikh : 

------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

NAMA PENYEDIA KERTAS KERJA : …………………………………... 

JAWATAN :………………………………………………………………… 

NO. TELEFON :  ………………               EXT …………… 
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RAHSIA } huruf besar, bold, font 14, Arial/Times New Roman 

1 

huruf besar, bold, font 14, Arial/Times New Roman {RAHSIA 

 

NOMBOR RUJUKAN…………………….. (    ) 

 

JAWATANKUASA ……………………………………… 

NEGERI JOHOR 

 

*** 

 

KERTAS KELULUSAN  

…………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………… 

 

*** 

 

1. TUJUAN 

  

 Kertas ini dikemukakan kepada Jawatankuasa 

.............................................. Negeri Johor dan seterusnya Majlis 

Mesyuarat Kerajaan untuk memohon pertimbangan dan kelulusan 

bagi cadangan ............................................................................... 

 

    2.   LATAR BELAKANG 

 

2.1 ........................................................................................................... 

...................................................................................................... 

  

2.2 .......................................................................................................... 

.............................................................................................................

...................................................................................................... 

 

 

Arial/ 

Times 

New 

Roman, 

font 12.5, 

spacing 1.5 

LAMPIRAN B 
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RAHSIA } huruf besar, bold, font 14, Arial/Times New Roman 

2 

huruf besar, bold, font 14, Arial/Times New Roman {RAHSIA 

 

3. OBJEKTIF/MATLAMAT 

 

 3.1 ..................................................................................................... 

3.2 ..................................................................................................... 

 

 

4.  SKOP KAJIAN / PROGRAM 

 

4.1  ....................................................................................................... 

4.2      ..................................................................................................... 

 

 

5. KAEDAH PELAKSANAAN  

 

5.1 ......................................................................................................... 

5.2 ........................................................................................................... 

 

 

6.   IMPLIKASI KEWANGAN 

 

 6.1 Kos keseluruhan bagi program ini berjumlah RM............. (Ringgit 

  Malaysia : ............................................) yang akan dibayar 

  melalui............... contoh : Peruntukan Pembangunan P71001 Unit 

  Perancang Ekonomi Negeri Johor / B03 / 29000 Unit Perancang 

  Ekonomi Negeri Johor 

  * Hendaklah mendapat ulasan dari Pejabat Perbendaharaan Negeri 

  Johor terlebih dahulu untuk semakan peruntukan 

  

 6.2 Butiran pembayaran adalah seperti berikut : 

  6.2.1 ............................................................................................. 

  6.2.2 ............................................................................................. 

Arial/ 

Times 

New 

Roman, 

font 

12.5, 

spacing 

1.5 
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RAHSIA } huruf besar, bold, font 14, Arial/Times New Roman 

3 

huruf besar, bold, font 14, Arial/Times New Roman {RAHSIA 

 

7. ULASAN JABATAN YANG BERKAITAN } Ulasan PKN / BPSM / LA 

 

   7.1 ......................................................................................................... 

 

8. SYOR JABATAN 

 

 Secara keseluruhan pentadbiran ini berpandangan ..................................... 

 ....................................................................................................................... 

 ............................................................................................................. 

 .......................................................................................................................

 .......................................................................................................................

 ....................................................................................................................... 

 

9. PERAKUAN 

 

 Dengan segala hormatnya dipohon pertimbangan dan kelulusan 

 Jawatankuasa.................................. dan seterusnya Majlis Mesyuarat 

 Kerajaan mengenai perakuan-perakuan sebagaimana berikut : 

  

 9.1. BERSETUJU dengan cadangan program .......................................... 

  

 9.2. BERSETUJU dengan kaedah pelaksanaan program sebagaimana 

  perenggan 5 dalam kertas kerja. 

  

 9.3. BERSETUJU dengan implikasi kewangan berjumlah 

  RM...............(Ringgit Malaysia:...........) yang akan dibayar melalui 

  peruntukan ................ sebagaimana butiran di dalam perenggan 6 

  dalam kertas kerja. 

 

 

Arial/ 

Times 

New 

Roman, 

font 

12.5, 

spacing 

1.5 
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RAHSIA } huruf besar, bold, font 14, Arial/Times New Roman 

4 

huruf besar, bold, font 14, Arial/Times New Roman {RAHSIA 

 

10. PENUTUP 

 

 Dengan segala hormatnya adalah dipohon Jawatankuasa .................... 

 dan seterusnya Majlis Mesyuarat Kerajaan untuk mempertimbangkan dan 

 seterusnya meluluskan perakuan sebagaimana perenggan ........ hingga 

 ....... di atas. 

 

*** 

 JABATAN 

 TARIKH 

 Initial } nama penyedia kertas kerja / nama penyemak kertas kerja – Font 8 

 

  

 

Arial/ 

Times 

New 

Roman, 

font 

12.5, 

spacing 

1.5 
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RAHSIA }  huruf besar, bold, font 14, Arial/Times New Roman 

1 
huruf besar, bold, font 14, Arial/Times New Roman  { RAHSIA   

 
 

 NOMBOR RUJUKAN…………………….. (    ) 

 

JAWATANKUASA ……………………………………… 

NEGERI JOHOR 

 

*** 

 

KERTAS MAKLUMAN  

…………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………… 

 

*** 

 

1. TUJUAN 

  

 Kertas ini dikemukakan kepada Jawatankuasa 

.............................................. Negeri Johor dan seterusnya Majlis 

Mesyuarat Kerajaan untuk mengambil maklum bagi cadangan 

............................................................................................................. 

 

    2.   LATAR BELAKANG 

 

2.1 Majlis Mesyuarat Kerajaan Johor (MMK) di mesyuaratnya pada 

....................... menimbangkan Ringkasan Mesyuarat Bil........... telah 

mengambil keputusan sebagaimana berikut :  

 

 2.1.1 .............................................................................................. 

  

2.1.2 .............................................................................................. 

 

  

 

Arial/ 

Times 

New 

Roman, 

font 12.5, 

spacing 1.5 

LAMPIRAN B2 
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RAHSIA }  huruf besar, bold, font 14, Arial/Times New Roman 

2 
huruf besar, bold, font 14, Arial/Times New Roman  { RAHSIA   

 
 

3. OBJEKTIF/MATLAMAT 

 

 3.1 ..................................................................................................... 

3.2 ..................................................................................................... 

 

 

4.  SKOP KAJIAN / PROGRAM 

 

4.1  ....................................................................................................... 

4.2      ..................................................................................................... 

 

 

5. KAEDAH PELAKSANAAN  

 

5.1 ......................................................................................................... 

5.2 ........................................................................................................... 

 

 

6.   IMPLIKASI KEWANGAN 

 

 6.1 Kos keseluruhan bagi program ini akan ditanggung melalui 

peruntukan kerajaan persekutuan. 

  

 6.2 Butiran pembayaran adalah seperti berikut : 

  6.2.1 ............................................................................................. 

  6.2.2 ............................................................................................. 

 

7. ULASAN JABATAN YANG BERKAITAN } Sekiranya bersesuaian 

 

   7.1 ......................................................................................................... 
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8. SYOR JABATAN 

 

 Secara keseluruhan pentadbiran ini berpandangan ..................................... 

 ....................................................................................................................... 

 ............................................................................................................. 

 .......................................................................................................................

 .......................................................................................................................

 ....................................................................................................................... 

 

9. PERAKUAN 

 

 Dengan segala hormatnya dipohon pertimbangan dan kelulusan 

 Jawatankuasa.................................. dan seterusnya Majlis Mesyuarat 

 Kerajaan mengenai perakuan-perakuan sebagaimana berikut : 

  

 9.1. BERSETUJU MENGAMBIL MAKLUM dengan cadangan program 

.......................................... 

  

 9.2. BERSETUJU MENGAMBIL MAKLUM dengan kaedah pelaksanaan 

program sebagaimana perenggan 5 dalam kertas kerja. 

  

 9.3. BERSETUJU MENGAMBIL MAKLUM dengan implikasi kewangan 

berjumlah RM...............(Ringgit Malaysia:...........) yang akan 

ditampung melalui peruntukan kerajaan persekutuan sebagaimana 

butiran di dalam perenggan 6 dalam kertas kerja. 
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10. PENUTUP 

 

 Dengan segala hormatnya adalah dipohon Jawatankuasa .................... 

 dan seterusnya Majlis Mesyuarat Kerajaan untuk mempertimbangkan dan 

 seterusnya meluluskan perakuan sebagaimana perenggan ........ hingga 

 ....... di atas. 

 

*** 

 JABATAN 

 TARIKH 

 Initial } nama penyedia kertas kerja / nama penyemak kertas kerja – Font 8 
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NOMBOR RUJUKAN…………………….. (    ) 

 

MAJLIS MESYUARAT KERAJAAN JOHOR 

*** 

 

KERTAS KELULUSAN  

…………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………… 

 

*** 

 

1. TUJUAN 

  

 Kertas ini dikemukakan kepada Majlis Mesyuarat Kerajaan untuk 

memohon pertimbangan dan kelulusan bagi cadangan 

............................................................................... 

 

    2.   LATAR BELAKANG 

 

2.1 ........................................................................................................... 

...................................................................................................... 

  

2.2 .......................................................................................................... 

.............................................................................................................

...................................................................................................... 
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3. OBJEKTIF/MATLAMAT 

 

 3.1 ..................................................................................................... 

3.2 ..................................................................................................... 

 

 

4.  SKOP KAJIAN / PROGRAM 

 

4.1  ....................................................................................................... 

4.2      ..................................................................................................... 

 

 

5. KAEDAH PELAKSANAAN  

 

5.1 ......................................................................................................... 

5.2 ........................................................................................................... 

 

 

6.   IMPLIKASI KEWANGAN 

 

 6.1 Kos keseluruhan bagi program ini berjumlah RM............. (Ringgit 

  Malaysia : ............................................) yang akan dibayar 

  melalui............... contoh : Peruntukan Pembangunan P71001 Unit 

  Perancang Ekonomi Negeri Johor / B03 / 29000 Unit Perancang 

  Ekonomi Negeri Johor 

  * Hendaklah mendapat ulasan dari Pejabat Perbendaharaan Negeri 

  Johor terlebih dahulu untuk semakan peruntukan 

  

 6.2 Butiran pembayaran adalah seperti berikut : 

  6.2.1 ............................................................................................. 

  6.2.2 ............................................................................................. 
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7. ULASAN JABATAN YANG BERKAITAN } Ulasan PKN / BPSM / LA 

 

   7.1 ......................................................................................................... 

 

8. SYOR JABATAN 

 

 Secara keseluruhan pentadbiran ini berpandangan ..................................... 

 ....................................................................................................................... 

 ............................................................................................................. 

 .......................................................................................................................

 .......................................................................................................................

 ....................................................................................................................... 

 

9. PERAKUAN 

 

Dengan segala hormatnya dipohon pertimbangan dan kelulusan Majlis 

Mesyuarat Kerajaan mengenai perakuan-perakuan sebagaimana berikut : 

  

 9.1. BERSETUJU dengan cadangan program .......................................... 

  

 9.2. BERSETUJU dengan kaedah pelaksanaan program sebagaimana 

  perenggan 5 dalam kertas kerja. 

  

 9.3. BERSETUJU dengan implikasi kewangan berjumlah 

  RM...............(Ringgit Malaysia:...........) yang akan dibayar melalui 

  peruntukan ................ sebagaimana butiran di dalam perenggan 6 

  dalam kertas kerja. 
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10. PENUTUP 

 

Dengan segala hormatnya adalah dipohon Majlis Mesyuarat Kerajaan untuk 

mempertimbangkan dan seterusnya meluluskan perakuan sebagaimana 

perenggan ........ hingga  ....... di atas. 

 

*** 

 JABATAN 

 TARIKH 

 Initial } nama penyedia kertas kerja / nama penyemak kertas kerja – Font 8 
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NOMBOR RUJUKAN…………………….. (    ) 

 

MAJLIS MESYUARAT KERAJAAN JOHOR  

 

*** 

 

KERTAS MAKLUMAN  

…………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………… 

 

*** 

 

1. TUJUAN 

  

 Kertas ini dikemukakan kepada Majlis Mesyuarat Kerajaan untuk 

mengambil maklum bagi cadangan ............................................... 

 ........................................................................................................ 

    2.   LATAR BELAKANG 

 

2.1 Majlis Mesyuarat Kerajaan Johor (MMK) di mesyuaratnya pada 

....................... menimbangkan Ringkasan Mesyuarat Bil........... telah 

mengambil keputusan sebagaimana berikut :  

 

 2.1.1 .............................................................................................. 

  

2.1.2 .............................................................................................. 
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3. OBJEKTIF/MATLAMAT 

 

 3.1 ..................................................................................................... 

3.2 ..................................................................................................... 

 

 

4.  SKOP KAJIAN / PROGRAM 

 

4.1  ....................................................................................................... 

4.2      ..................................................................................................... 

 

 

5. KAEDAH PELAKSANAAN  

 

5.1 ......................................................................................................... 

5.2 ........................................................................................................... 

 

 

6.   IMPLIKASI KEWANGAN 

 

 6.1 Kos keseluruhan bagi program ini akan ditanggung melalui 

peruntukan kerajaan persekutuan. 

   

 6.2 Butiran pembayaran adalah seperti berikut : 

  6.2.1 ............................................................................................. 

  6.2.2 ............................................................................................. 

 

7. ULASAN JABATAN YANG BERKAITAN } Sekiranya bersesuaian 

 

   7.1 ......................................................................................................... 
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8. SYOR JABATAN 

 

 Secara keseluruhan pentadbiran ini berpandangan ..................................... 

 ....................................................................................................................... 

 ............................................................................................................. 

 .......................................................................................................................

 .......................................................................................................................

 ....................................................................................................................... 

 

9. PERAKUAN 

 

Dengan segala hormatnya dipohon pertimbangan dan kelulusan Majlis 

Mesyuarat Kerajaan mengenai perakuan-perakuan sebagaimana berikut : 

  

 9.1. BERSETUJU MENGAMBIL MAKLUM dengan cadangan program 

.......................................... 

  

 9.2. BERSETUJU MENGAMBIL MAKLUM dengan kaedah pelaksanaan 

program sebagaimana perenggan 5 dalam kertas kerja. 

  

 9.3. BERSETUJU MENGAMBIL MAKLUM dengan implikasi kewangan 

berjumlah RM...............(Ringgit Malaysia:...........) yang akan 

ditampung melalui peruntukan kerajaan persekutuan sebagaimana 

butiran di dalam perenggan 6 dalam kertas kerja. 

  

Arial/ 

Times 

New 

Roman, 

font 

12.5, 

spacing 

1.5 

28



RAHSIA } huruf besar, bold, font 14, Arial/Times New Roman 
 

4 

huruf besar, bold, font 14, Arial/Times New Roman {RAHSIA 

 

10. PENUTUP 

 

Dengan segala hormatnya adalah dipohon Majlis Mesyuarat Kerajaan untuk 

mempertimbangkan dan seterusnya meluluskan perakuan sebagaimana 

perenggan ........ hingga  ....... di atas. 
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GARIS PANDUAN PENGURUSAN MESYUARAT  

JAWATANKUASA-JAWATANKUASA NEGERI JOHOR DAN  

MESYUARAT MAJLIS MESYUARAT KERAJAAN 

 

1.  TUJUAN 

 

Garis Panduan Pengurusan Mesyuarat Jawatankuasa-Jawatankuasa Negeri Johor 

dan Mesyuarat Majlis Mesyuarat Kerajaan (MMK) ini disediakan untuk 

menjelaskan urusan pengendalian mesyuarat supaya dapat dilaksanakan dengan 

efisyen dan teratur. 

 

 

2. SKOP 

Prosedur ini digunapakai:- 

 

2.1. Oleh Unit Jawatankuasa-Jawatankuasa yang merangkumi portfolio 

berikut: 

 

2.1.1. Jawatankuasa Hasil Bumi, Pentadbiran, Kewangan, 

Perancangan dan Pembangunan Ekonomi Johor 

 

2.1.2. Jawatankuasa Hal Ehwal Agama Islam dan  

Pendidikan Negeri Johor 

 

2.1.3. Jawatankuasa Perumahan dan  

Pembangunan Luar Bandar Negeri Johor 
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2.1.4. Jawatankuasa Kerajaan Tempatan, Sains dan  

Teknologi Negeri Johor 

 

2.1.5 Jawatankuasa Kepenggunaan, Sumber Manusia dan  

Perpaduan Negeri Johor 

 

2.1.6. Jawatankuasa Kerja Raya, Infrastruktur dan  

Pengangkutan Negeri Johor 

 

2.1.7. Jawatankuasa Perdagangan Antarabangsa, Pelaburan dan  

Utiliti Negeri Johor 

 

2.1.8. Jawatankuasa Pembangunan Wanita dan Pelancongan  

Negeri Johor 

 

  2.1.9. Jawatankuasa Belia, Sukan dan Kebudayaan Negeri Johor 

 

2.1.10. Jawatankuasa Kesihatan, Alam Sekitar dan Pertanian Negeri Johor 

 

2.1.11. Pengerusi Jawatankuasa Penerangan, Pembangunan Keusahawanan,  

Koperasi dan Ekonomi Kreatif Negeri Johor 

 

*** Senarai portfolio adalah tertakluk kepada keputusan pentadbiran negeri. 

** Senarai jabatan-jabatan di bawah setiap portfolio adalah sebagaimana 

LAMPIRAN A.  

 

2.2. Bermula daripada penerimaan kertas kerja daripada jabatan, persediaan 

sebelum mesyuarat, semasa mesyuarat dijalankan dan tindakan selepas 

mesyuarat sehingga penghantaran syor-syor mesyuarat Jawatankuasa-

Jawatankuasa kepada mesyuarat MMK atau keputusan-keputusan yang 

diserahkan kepada jabatan-jabatan sebagaimana perwakilan kuasa oleh 

mesyuarat MMK. 
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3. RUJUKAN 

 

3.1. Undang-Undang Tubuh Kerajaan Johor Tahun 1895. 

3.2. Akta Rahsia Rasmi 1972. 

3.3. Arahan Keselamatan. 

3.4. Pekeliling Kemajuan Pentadbiran Awam. 

3.5. Garis Panduan Penyediaan Kertas Kerja untuk Mesyuarat Jawatankuasa-

 Jawatankuasa Negeri Johor dan Majlis Mesyuarat Kerajaan. 

3.6 Arahan Pentadbiran yang dikeluarkan dari semasa ke semasa. 

 

 

4. SINGKATAN 

  

4.1. Pentadbiran. 

 MMK  - Majlis Mesyuarat Kerajaan.  

 

4.2. Jawatan. 

 YAB MB - Yang Amat Berhormat Menteri Besar Johor. 

 YB - Yang Berhormat. 

 AMMK - Ahli-Ahli Majlis Mesyuarat Kerajaan Johor. 

 SUK - Setiausaha Kerajaan. 

 PUNJ - Penasihat Undang-Undang Negeri. 

 PKN - Pegawai Kewangan Negeri. 

 JMMK - Jurutulis Majlis Mesyuarat Kerajaan. 

 PJMMK - Penolong Jurutulis Majlis Mesyuarat Kerajaan. 

 SUJK - Setiausaha Jawatankuasa-Jawatankuasa Negeri. 

 PT - Pembantu Tadbir. 

 PSU - Pembantu Setiausaha Pejabat. 

 PO - Pembantu Operasi. 
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5. PERATURAN MENGHADIRI MESYUARAT JAWATANKUASA-

JAWATANKUASA DAN MESYUARAT MMK OLEH AHLI-AHLI 

MESYUARAT 

 

5.1. Semua kertas-kertas kerja hendaklah dibentangkan oleh Ketua Jabatan atau 

pegawai terkanan sahaja sekiranya Ketua Jabatan tidak dapat hadir. 

Ketidakhadiran Ketua Jabatan mestilah dimaklumkan kepada YB SUK dan 

urusetia mesyuarat. 

 

5.2. Giliran pembentangan adalah tertakluk kepada kekananan portfolio 

sebagaimana perenggan 2.1. 

 

5.3. Tempoh pembentangan kertas kerja adalah bergantung kepada weightage, 

kandungan dan olahan pembentang kertas kerja.  Walau bagaimanapun, 

pembentang kertas kerja tidak digalakkan membaca kandungan kertas kerja 

mengikut patah perkataan sebaliknya meringkaskan dengan padat dan tepat 

untuk memberi peluang semua jabatan membentangkan kertas kerja masing-

masing. 

 

5.4 Etika berpakaian di dalam mesyuarat Jawatankuasa-Jawatankuasa : 

 

Lelaki  

-  lounge suit gelap, berkemeja putih dan bertali leher. 

  

 Wanita 

- baju kurung  
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5.5 Etika berpakaian di dalam mesyuarat MMK : 

 

Lelaki  

-  lounge suit gelap, berkemeja putih, bertali leher dan bersongkok 

untuk lelaki yang beragama Islam. 

  

Lelaki bukan beragama Islam 

-  lounge suit gelap, berkemeja putih, bertali leher. 

  

Wanita 

- baju kurung  

 

5.6. Mereka yang tidak mematuhi Etika Berpakaian tidak dibenarkan masuk ke 

dalam bilik mesyuarat. 

 

5.7. Bagi maksud Mesyuarat Jawatankuasa Agama Islam, Ahli-Ahli 

Jawatankuasa Agama Islam hendaklah terdiri daripada semua AMMK dan 

Ex-Officio yang beragama Islam sahaja, manakala AMMK yang bukan 

beragama Islam adalah dikecualikan. 

 

6. TANGGUNGJAWAB DAN TINDAKAN 

 

 6.1. MESYUARAT JAWATANKUASA-JAWATANKUASA 

TANGGUNGJAWAB TINDAKAN RUJUKAN 

 

PT 22 

A. PENERIMAAN KERTAS 

KERJA 

 

1. Menerima dan menyemak kertas 

kerja untuk pertimbangan Mesyuarat 

Jawatankuasa-Jawatankuasa. 

LAMPIRAN 

A dan B. 

(di Garis 

Panduan 

Penyediaan 

Kertas Kerja) 

2. Memastikan jabatan-jabatan yang 

berkenaan menghantar kertas kerja 

secara manual sebanyak 25 salinan 

beserta softcopy sama ada e-mail @ 

upload terus ke sistem e-MMK. 
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TANGGUNGJAWAB TINDAKAN RUJUKAN 

 3. Memastikan kertas kerja yang 

diterima bersama fail dengan 

disertakan cover letter dan kertas 

minit yang telah ditandatangani oleh 

Ketua Jabatan dan YB Pengerusi 

Jawatankuasa-Jawatankuasa.  

 

 4. Menyediakan notis panggilan 

mesyuarat. 

 

 B. PERSEDIAAN SEBELUM  

MESYUARAT 

 

 
PSU 19 / PT 19 / PO 1. Merekod, mendaftar, menyediakan 

agenda beserta kertas kerja dan 

peringatan mesyuarat yang lepas 

sebelum mesyuarat diadakan. 

 

2. Menyediakan keperluan-keperluan 

logistik. 

 

3. Mengedar notis panggilan mesyuarat, 

agenda dan kertas kerja serta 

peringatan mesyuarat yang lepas 

kepada YAB MB/YB AMMK / Ex-

Officio / Ketua-Ketua Jabatan yang 

terlibat sekurang-kurangnya tiga (3) 

hari sebelum mesyuarat. 

 

 4. Menyediakan draf keputusan.  

 
C. 

PERSEDIAAN TEMPAT  

MESYUARAT 

 

 

PSU 19 / PT 19 / PO 

 

1. 

 

Memastikan keadaan bilik mesyuarat 

sentiasa bersih, kemas dan teratur.  

 

 2. Memastikan penyusunan fail-fail dan 

kertas kerja yang akan dibentangkan 

mengikut susunan kekananan MMK. 

 

 3. Memastikan peralatan dan 

kelengkapan ICT untuk sistem e-

MMK berfungsi dengan baik. 
 

 

 

SUJK 

D. SEMASA MESYUARAT  

DIJALANKAN 

 

 

1. Menjalankan tugas-tugas urusetia 

sepanjang mesyuarat dijalankan 
 

 2. Mencatat keputusan-keputusan 

mesyuarat. 
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TANGGUNGJAWAB TINDAKAN RUJUKAN 

 

PSU/ PT 22/ PT 19 

E. TINDAKAN SELEPAS  

MESYUARAT 

 

 

1. Menyediakan  syor/keputusan.   

2. Menyediakan peringatan mesyuarat.  

 

PSU/ PT 22/ PT 19/ PO 

F. PENGHANTARAN SYOR/ 

KEPUTUSAN KERTAS KERJA 

 

 

1. Keputusan Jawatankuasa dihantar ke 

unit MMK dalam tempoh satu (1) hari 

bekerja selepas Peringatan Mesyuarat 

disahkan. 

 

2. Keputusan Jawatankuasa yang 

melibatkan perkara-perkara yang telah 

diperwakilkan kuasa kepada Mesyuarat 

Jawatankuasa oleh MMK dihantar ke 

Jabatan-Jabatan yang berkenaan dalam 

tempoh tiga (3) hari bekerja selepas 

Peringatan Mesyuarat disahkan. 

LAMPIRAN B 

(di Garis 

Panduan 

Pengurusan 

Mesyuarat) 

 3. Keputusan mesyuarat Jawatankuasa-

Jawatankuasa  yang telah disahkan di 

rekod dan dijilid.  

 

 

 

 

 

6.2. MESYUARAT MAJLIS MESYUARAT KERAJAAN 

TANGGUNGJAWAB TINDAKAN RUJUKAN 

 

PT 22 

A. PENERIMAAN KERTAS KERJA  

1. Menerima dan menyemak kertas kerja 

untuk pertimbangan Mesyuarat 

MMK. 

LAMPIRAN 

A dan B. 

(di Garis 

Panduan 

Penyediaan 

Kertas Kerja) 

2. Memastikan jabatan-jabatan yang 

berkenaan menghantar kertas kerja 

secara manual sebanyak 25 salinan 

beserta softcopy sama ada e-mail @ 

upload terus ke sistem e-MMK. 

3. Memastikan kertas kerja yang 

diterima bersama fail dengan 

disertakan cover letter dan kertas 

minit yang telah ditandatangani oleh 

Ketua Jabatan dan YB Pengerusi 

Jawatankuasa. 

 

4. Menyediakan notis panggilan 

mesyuarat. 
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TANGGUNGJAWAB TINDAKAN RUJUKAN 

 
B. 

PERSEDIAAN SEBELUM  

MESYUARAT 

 

 

PT 22/ PT 19 / PO 

 

 

 

 

 

 

 

1. Merekod, mendaftar, menyediakan 

agenda beserta kertas kerja dan minit 

mesyuarat yang lepas sebelum 

mesyuarat diadakan. 
 

 

2. Menyediakan keperluan-keperluan 

logistik. 
 

 

3. 

 

Mengedar notis panggilan mesyuarat, 

agenda dan kertas kerja serta 

peringatan mesyuarat yang lepas 

kepada YAB MB/YB AMMK/Ex-

Officio yang terlibat sekurang-

kurangnya 3 hari sebelum mesyuarat. 
 

 

 4. Mengedar agenda dan kertas kerja 

serta peringatan mesyuarat yang lepas 

kepada Duli Yang Maha Mulia Sultan 

Johor sekurang-kurangnya 3 hari 

sebelum mesyuarat. 
 

 

5. Menyediakan draf peringatan 

mesyuarat. 
 

 

 C. 
PERSEDIAAN TEMPAT  

MESYUARAT 

 

 

PT 22/ PT 19 / PO 1. Memastikan keadaan bilik mesyuarat 

sentiasa bersih, kemas dan teratur.  

 

 2. Memastikan penyusunan fail-fail dan 

kertas kerja yang akan dibentangkan 

mengikut susunan kekananan 

AMMK. 

 

 3. Memastikan peralatan dan 

kelengkapan ICT untuk sistem e-

MMK berfungsi dengan baik. 

 

 4. Menyusun dengan teratur makanan 

dan minuman sebelum mesyuarat 

dijalankan. 
 

 

JMMK / PJMMK D. 
SEMASA MESYUARAT  

DIJALANKAN 

 

 

1. Menjalankan tugas-tugas urusetia 

sepanjang mesyuarat dijalankan 

 

 2. Mencatat keputusan-keputusan 

mesyuarat. 
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TANGGUNGJAWAB TINDAKAN RUJUKAN 

 

JMMK / PT 19 

E. TINDAKAN SELEPAS  

MESYUARAT 

 

 

1. Membantu menyediakan Post Exco.   

2. Mengemaskini peringatan mesyuarat.  

3. Menyediakan Kertas Tindakan dari 

peringatan mesyuarat yang lepas 

untuk ditandatangani oleh JMMK.   
 

 

PT 19/ PO F. PENGHANTARAN  

KEPUTUSAN MMK 

 

 

1. Kertas Tindakan MMK dihantar ke 

Jabatan-Jabatan yang berkenaan 

dalam tempoh tiga (3) hari bekerja 

selepas peringatan mesyuarat 

disahkan. 

 

2. Keputusan mesyuarat MMK yang 

telah disahkan di rekod dan dijilid.  
 

 

 

 

7. PENGHANTARAN SYOR/KEPUTUSAN KE JABATAN-JABATAN YANG 

BERKENAAN 

 

7.1. Syor/keputusan hendaklah dihantar dalam tempoh 3 hari bekerja selepas 

pengesahan peringatan mesyuarat. 

 

7.2. Setiap syor/keputusan yang dihantar perlu direkodkan di dalam BORANG 

BERJADUAL untuk dijadikan rujukan. (Rujuk LAMPIRAN B). 

 

7.3. Keputusan mesyuarat yang dihantar hendaklah menggunakan sampul surat 

sebagaimana Arahan Keselamatan yang berkuatkuasa. 
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8. PERMOHONAN PINDAAN KERTAS KERJA 

 

8.1. Sebarang kertas kerja yang telah dimasukkan ke dalam agenda mesyuarat 

dan diedarkan kepada AMMK tetapi memerlukan PINDAAN hendaklah 

DITARIKBALIK semasa mesyuarat.  Kertas kerja yang telah dipinda 

hendaklah dibawa semula ke mesyuarat Jawatankuasa-Jawatankuasa yang 

berikutnya.  Pindaan kertas kerja hanya boleh dibuat di peringkat  

Jawatankuasa sahaja.  

 

8.2. Kertas kerja yang dibawa pada mesyuarat jawatankuasa TIDAK 

DIBENARKAN untuk dibawa ke mesyuarat MMK pada hari yang sama. 

 

8.3. Kertas kerja tambahan yang hendak dibawa pada hari mesyuarat MMK 

dijalankan adalah TIDAK DIBENARKAN melainkan dengan persetujuan 

oleh YB SUK terlebih dahulu.   
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9. CARTA PERBATUAN PROSES PENGELUARAN KEPUTUSAN  

DAN KERTAS-KERTAS TINDAKAN 
 

 

9.1. Mesyuarat Jawatankuasa Hasil Bumi, Pentadbiran, Kewangan, 

Perancangan dan Pembangunan Ekonomi Johor. 

 

BIL.  PROSES  
MINGGU 

1 2 3 4 

1.  Bentang kertas kerja di 

mesyuarat Jawatankuasa  

    

2.  Disahkan di mesyuarat 

Jawatankuasa. 

    

3.  Dibentang di dalam mesyuarat 

MMK. 

    

4. Disahkan di dalam mesyuarat 

MMK dan dihantar ke 

Jabatan-Jabatan. 

    

 

 

9.2. Mesyuarat Jawatankuasa-Jawatankuasa Lain. 
 

BIL.  PROSES  
MINGGU 

1 2 3 4 

1.  Bentang kertas kerja di 

mesyuarat Jawatankuasa-

Jawatankuasa  

    

2.  Disahkan di mesyuarat 

Jawatankuasa-Jawatankuasa. 

    

3.  Dibentang di dalam mesyuarat 

MMK. 

    

4. Disahkan di dalam mesyuarat 

MMK dan dihantar ke 

Jabatan-Jabatan. 
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10. CARTA ALIRAN KERJA MESYUARAT JAWATANKUASA-

JAWATANKUASA DAN MESYUARAT MAJLIS MESYUARAT 

KERAJAAN 

 

10.1. Carta Aliran Kerja Mesyuarat Jawatankuasa-Jawatankuasa 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MULA 

LENGKAP  

PT 22 

PT 22 

PT 22 

PO 

SUJK 

PSU / 

PT19 

PO 

PSU / 

PT 19 

PSU / 

PT 19  

Menerima fail kertas kerja daripada Jabatan-

Jabatan. 

Mengumpul dan menyemak kertas kerja yang 

diterima tiga (3) hari sebelum mesyuarat. 

Menyediakan Notis Panggilan Mesyuarat untuk 

diserahkan kepada Jabatan-Jabatan yang 

berkenaan dan YB Ahli-Ahli Majlis Mesyuarat 

dan Ex-Officio. 

 

 

 

 

  

 

Mendaftar kertas kerja dan menyusun kertas-

kertas mesyuarat mengikut susunan bilangan 

daftar. 

Menyediakan Agenda. 

Edar Notis Panggilan Mesyuarat 

/Agenda/Peringatan Mesyuarat dan  kertas kerja 

kepada jabatan yang berkenaan dan YB Ahli-Ahli 

Majlis Mesyuarat dan Ex-Officio. 

 

Mesyuarat Jawatankuasa - Jawatankuasa 

berlangsung. 

Menyediakan keputusan yang diputuskan 

dalam Mesyuarat Jawatankuasa. 

 

Menyediakan Minit Mesyuarat. 

Setiap syor/keputusan yang dihantar 

hendaklah direkodkan supaya mudah dirujuk 

sekiranya diperlukan. 
Simpan dengan teratur dan selamat untuk 

rujukan. 

PSU / 

PT 19  

PSU / 

PT19 
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10.2. Carta Aliran Kerja Mesyuarat Majlis Mesyuarat Kerajaan. 
 

 

 

 

  

 

  

MULA 

LENGKAP

 

Menerima fail daripada Unit SUJK, Pejabat YB 

SUKJ, YB PKNJ, YB PUNJ dan Pejabat YB 

Ahli Majlis Mesyuarat Kerajaan. 

Mengumpul dan menyemak kertas kerja yang 

diterima tiga (3) hari sebelum mesyuarat. 

Mendraf Peringatan Mesyuarat. 

 

Menyusun Agenda, Kertas Kerja dan Peringatan 

Mesyuarat (yang lepas) kemudian diedarkan 

kepada YB Ahli-Ahli Majlis Mesyuarat 

Kerajaan dan Ex Officio. 

Menyediakan Agenda dan Ringkasan YAB 

Menteri Besar. 

Menyediakan Notis Panggilan Mesyuarat untuk 

diedar kepada YB Ahli-Ahli Majlis Mesyuarat 

Kerajaan dan Ex-Officio. 

Daftar kertas kerja ikut turutan nombor bil. R/M. 

Mencetak Kertas Tindakan setelah Peringatan 

Mesyuarat disahkan. 

Meminda Peringatan Mesyuarat (jika ada) dan 

mengemaskini Peringatan Mesyuarat dengan 

sempurna. 

Membantu menyiapkan Post Exco setelah 

mesyuarat selesai. 

Mengasingkan Kertas Tindakan mengikut 

jabatan yang berkenaan. 

Mengedarkan Kertas Tindakan ke jabatan yang 

berkenaan dan merekod di dalam Borang 

Berjadual sebagai bukti penghantaran. 

Memastikan supaya kertas kerja dan Kertas 

Tindakan disimpan untuk penjilidan menjadi 

simpanan RAHSIA. 

PT 22 

PT 22 

PT 22 

PT 22/PO 

PT 19 

JMMK/ 

PJMMK/ 

PT 22 / PO 

JMMK/ 

PJMMK/ 

PT 19 

PT 19 

PT 19 

JMMK 

PT 19  

PT 19 

Mesyuarat Majlis Mesyuarat Kerajaan (MMK). 

 

Kertas Tindakan perlu ditandatangai oleh 

Jurutulis Dewan Negeri sebelum diedarkan. 

PT 19 

PT 22  

PO 
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PORTFOLIO AHLI-AHLI MAJLIS MESYUARAT KERAJAAN 

NEGERI JOHOR 
 
 

1.0 PENGERUSI JAWATANKUASA HASIL BUMI, PENTADBIRAN, KEWANGAN, 
PERANCANGAN DAN PEMBANGUNAN EKONOMI NEGERI. 
 
YAB DATUK ONN HAFIZ BIN GHAZI.  
----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Jabatan / Agensi / NGO di bawah Jawatankuasa : 

 

1.1. Pejabat Menteri Besar 

1.2. Pejabat Setiausaha Kerajaan 

1.3. Pejabat Penasihat Undang-Undang Negeri 

1.4. Pejabat Perbendaharaan Negeri 

1.5. Pejabat Tanah Dan Galian Negeri 

1.6. Pejabat-Pejabat Daerah 

1.7. Pejabat-Pejabat Tanah Daerah 

1.8. Pejabat Setiausaha Kerajaan (Pengurusan) 

1.9. Pejabat Setiausaha Kerajaan (Pembangunan) 

1.10. Pejabat Setiausaha Kerajaan (Pemantauan Dan Kesejahteraan Rakyat) 

1.11. Pejabat Setiausaha Kerajaan (Bahagian Perancang Ekonomi Negeri) 

1.12. Pejabat Setiausaha Kerajaan (Bahagian Sains, Teknologi dan ICT Negeri 

Johor) 

1.13. Pejabat Pembangunan Persekutuan Negeri Johor 

1.14. Jabatan Imigresen Negeri Johor 

1.15. Kastam DiRaja Malaysia Johor 

1.16. Jabatan Penjara Negeri Johor 

1.17. Jabatan Mineral Dan Geosains 

1.18. Jabatan Perhutanan Negeri Johor 

1.19. Jabatan Pendaftaran Negara Negeri Johor 

1.20. Jabatan Audit Negara Negeri Johor 

1.21. Jabatan Insolvensi Malaysia Cawangan Johor Bahru 



  

1.22. Jabatan Bantuan Guaman Negeri Johor 

1.23. Jabatan Perangkaan Malaysia (DOSM) Negeri Johor 

1.24. Jabatan Pembahagian Pusaka Negeri Johor 

1.25. Jabatan Penilaian dan Perkhidmatan Harta Negeri Johor 

1.26. Jabatan Ukur dan Pemetaan Negeri Johor (JUPEM) 

1.27. Jabatan Akauntan Negara Malaysia Negeri Johor 

1.28. Jabatan Pendaftaran Pertubuhan Malaysia Negeri Johor 

1.29. Angkatan Tentera Malaysia (ATM) 

1.30. Hal Ehwal Veteran ATM Cawangan Negeri Johor 

1.31. Angkatan Pertahanan Awam Malaysia (APM) 

1.32. Agensi Penguatkuasaan Maritim Malaysia (APMM) Wilayah Maritim 

Selatan 

1.33. Polis DiRaja Malaysia Kontinjen Johor 

1.34. RELA Negeri Johor 

1.35. Majlis Keselamatan Negara Negeri Johor 

1.36. Pejabat Ketua Pegawai Keselamatan Kerajaan Malaysia Negeri Johor 

1.37. Biro Pengaduan Awam Negeri Johor 

1.38. Bank Negara Malaysia (Pejabat Wilayah Johor Bahru) 

1.39. Lembaga Hasil Dalam Negeri (LHDN) Johor 

1.40. Kumpulan Wang Simpanan Pekerja (KWSP) Johor 

1.41. Kumpulan Prasarana Rakyat Johor Sdn. Bhd. 

1.42. Permodalan Darul Ta’zim 

1.43. Perbadanan Johor (JCorp) 

1.44. Perbadanan Islam Johor (PIJ) 

1.45. PIJ Holdings Sdn. Bhd. 

1.46. Yayasan Pelajaran Johor (YPJ) 

1.47. YPJ Holdings Sdn. Bhd. 

1.48. Pihak Berkuasa Wilayah Pembangunan Iskandar (IRDA) 

1.49. Wilayah Ekonomi Pantai Timur (ECERDC) 

1.50. Johor Petroleum Development Corporation Berhad (JPDC) 

1.51. Suruhanjaya Pilihanraya Negeri Johor 



  

1.52. Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia (SPRM) Johor 

1.53. Amanah Raya Berhad 

1.54. Pusat Pembangunan Kontraktor Johor (Johor Centre For Construction 

Development) 

1.55. Badan Kawal Selia Air Johor (BAKAJ) 

1.56. Pengurusan Aset Air Berhad (PAAB) 

1.57. Suruhanjaya Perkhidmatan Air Negara (SPAN) 

1.58. Indah Water Konsortium 

1.59. Akademi JCS 

1.60. Suruhanjaya Komunikasi dan Multimedia Malaysia 

1.61. Pejabat Ekonomi, Pelancongan dan Kebudayaan Negeri (JETCO) 

 
Nota : 
Mana-mana agensi yang tidak dinyatakan dalam senarai ini boleh 
dipertimbangkan kemudian dengan kelulusan Mesyuarat Majlis Mesyuarat 
Kerajaan. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

PORTFOLIO AHLI-AHLI MAJLIS MESYUARAT KERAJAAN 
NEGERI JOHOR 

 

 

2.0. PENGERUSI JAWATANKUASA PERTANIAN, INDUSTRI ASAS TANI DAN 
KEMAJUAN LUAR BANDAR NEGERI. 

 
YB DATO’ ZAHARI BIN SARIP. 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Jabatan / Agensi / NGO di bawah Jawatankuasa : 

 

2.1. Pejabat Setiausaha Kerajaan (Bahagian Perancang Ekonomi Negeri)  

2.2. Jabatan Pertanian Negeri Johor 

2.3. Jabatan Perkhidmatan Veterinar Negeri Johor 

2.4. Jabatan Pengairan Dan Saliran Negeri Johor 

2.5. Jabatan Perikanan Negeri Johor 

2.6. Jabatan Perkhidmatan Kuarantin dan Pemeriksaan Malaysia (MAQIS) 

2.7. Institut Penyelidikan dan Kemajuan Pertanian Malaysia (MARDI) 

2.8. Lembaga Perindustrian Nanas Malaysia Negeri Johor 

2.9. Lembaga Pemasaran Pertanian Persektuan (FAMA) Negeri Johor 

2.10. Lembaga Pertubuhan Peladang Negeri Johor 

2.11. Lembaga Getah Malaysia Wilayah Selatan 

2.12. Lembaga Minyak Sawit Malaysia (MPOB) Negeri Johor 

2.13. Lembaga Padi dan Beras Malaysia (BERNAS) 

2.14. Lembaga Lada Malaysia Negeri Johor 

2.15. Lembaga Koko Malaysia 

2.16. Lembaga Perindustrian Kayu Malaysia 

2.17. Lembaga Pendaftaran dan Pelesenan Minyak Kelapa Sawit (PORLA) 

Wilayah Selatan 

2.18. Lembaga Kemajuan Ikan Malaysia (LKIM) Negeri Johor 

2.19. Perbadanan Bioteknologi dan Biodiversiti Negeri Johor (J.Biotech) 

2.20. AgroBank Johor 

2.21. Jabatan Kemajuan Orang Asli (JAKOA) Negeri Johor 

2.22. Pejabat Kementerian Pembangunan Luar Bandar Negeri Johor 



  

2.23. Jabatan Kemajuan Masyarakat (KEMAS) Negeri Johor 

2.24. Lembaga Kemajuan Johor Tenggara (KEJORA) 

2.25. Lembaga Kemajuan Tanah Persekutuan (FELDA Wilayah Johor Bahru) 

2.26. Lembaga Kemajuan Tanah Persekutuan (FELDA Wilayah Segamat) 

2.27. Lembaga Penyatuan dan Pemulihan Tanah Persekutuan (FELCRA 

Berhad Negeri Johor) 

2.28. Jawatankuasa Pembangunan dan Keselamatan Kampung (JPKK) 

2.29. Majlis Amanah Rakyat (MARA) Negeri Johor 

2.30. Pusat Giat Mara 

2.31. Pihak Berkuasa Kemajuan Pekebun Kecil Perusahaan Getah (RISDA) 

Negeri Johor 

 

Nota : 
Mana-mana agensi yang tidak dinyatakan dalam senarai ini boleh 
dipertimbangkan kemudian dengan kelulusan Mesyuarat Majlis Mesyuarat 
Kerajaan. 

  

  



  

 
PORTFOLIO AHLI-AHLI MAJLIS MESYUARAT KERAJAAN 

NEGERI JOHOR 
 
 

3.0. PENGERUSI JAWATANKUASA PERUMAHAN DAN KERAJAAN TEMPATAN 
NEGERI. 
 
YB DATO’ HAJI MOHD JAFNI BIN MD SHUKOR. 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Jabatan / Agensi / NGO di bawah Jawatankuasa : 

 

3.1. Pejabat Setiausaha Kerajaan (Bahagian Perancang Ekonomi Negeri) 

3.2. Pejabat Setiausaha Kerajaan (Bahagian Kerajaan Tempatan) 

3.3. Lembaga Kemajuan Perumahan Negeri Johor 

3.4. Syarikat Perumahan Negara Berhad (SPNB) 

3.5. Perbadanan PR1MA Malaysia 

3.6. Persatuan Pemaju-Pemaju Perumahan Dan Hartanah Negeri Johor 

(REHDA) 

3.7. Persatuan Kebangsaan Pembeli-Pembeli Rumah 

3.8. Jabatan Perumahan Negara Wilayah Selatan 

3.9. Jabatan Penilaian Dan Perkhidmatan Harta 

3.10. Semua Pihak Berkuasa Tempatan Negeri Johor 

3.11. Yayasan Pihak Berkuasa Tempatan 

3.12. Jabatan Bomba Dan Penyelamat Negeri Johor 

3.13. Jabatan Landskap Johor 

3.14. Pejabat Kebun Bunga 

3.15. Zoo Negeri Johor 

3.16. PLAN Malaysia@Johor (Jabatan Perancangan Bandar dan Desa Negeri 

Johor) 

3.17. Perbadanan Pengurusan Sisa Pepejal dan Pembersihan Awam (SWCorp) 

3.18. SWM Environment Sdn. Bhd.  

3.19. Tribunal Tuntutan Pembeli Rumah 

 



  

Nota : 

Mana-mana agensi yang tidak dinyatakan dalam senarai ini boleh 

dipertimbangkan kemudian dengan kelulusan Mesyuarat Majlis Mesyuarat 

Kerajaan. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
PORTFOLIO AHLI-AHLI MAJLIS MESYUARAT KERAJAAN 

NEGERI JOHOR 
 
 

4.0. PENGERUSI JAWATANKUASA PELANCONGAN, ALAM SEKITAR, 
WARISAN DAN BUDAYA NEGERI. 
 
YB TUAN RAVEN KUMAR A/L KRISHNASAMY. 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Jabatan / Agensi / NGO di bawah Jawatankuasa : 

 

4.1. Pejabat Setiausaha Kerajaan (Bahagian Perancang Ekonomi Negeri) 

4.2. Tourism Johor 

4.3. Tourism Malaysia 

4.4. Kementerian Pelancongan dan Kebudayaan Malaysia Negeri Johor 

(MOTAC Johor) 

4.5. Pejabat Ekonomi, Pelancongan dan Kebudayaan Negeri (JETCO) 

4.6. Perbadanan Kemajuan Kraftangan Malaysia 

4.7. Persatuan-Persatuan Agensi Pelancongan 

4.8. Jabatan Pengairan Dan Saliran Negeri Johor 

4.9. Jabatan Alam Sekitar Negeri Johor 

4.10. Jabatan Meteorologi Johor 

4.11. Jabatan Taman Laut 

4.12. Jabatan Perlindungan Hidupan Liar dan Taman Negara (PERHILITAN) 

4.13. Jabatan Kimia Malaysia Cawangan Negeri Johor 

4.14. Perbadanan Taman Negara Negeri Johor 

4.15. Yayasan Warisan Johor 

4.16. Majlis Kebudayaan Negeri Johor 

4.17. Jabatan Kebudayaan Dan Kesenian Negara (JKKN) Johor 

4.18. Jabatan Arkib Malaysia Negeri Johor 

4.19. Jabatan Muzium 

 
 
 



  

Nota : 
Mana-mana agensi yang tidak dinyatakan dalam senarai ini boleh 
dipertimbangkan kemudian dengan kelulusan Mesyuarat Majlis Mesyuarat 
Kerajaan. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
PORTFOLIO AHLI-AHLI MAJLIS MESYUARAT KERAJAAN 

NEGERI JOHOR 
 
 

5.0. PENGERUSI JAWATANKUASA PEMBANGUNAN WANITA, KELUARGA DAN 
MASYARAKAT NEGERI. 
 
YB PUAN HAJAH KHAIRIN–NISA BINTI ISMAIL @ MD ON. 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Jabatan / Agensi / NGO di bawah Jawatankuasa : 

 

5.1. Pejabat Setiausaha Kerajaan (Bahagian Perancang Ekonomi Negeri) 

5.2. Jabatan Kebajikan Masyarakat Negeri Johor (JKM) 

5.3. Jabatan Pembangunan Wanita Negeri Johor 

5.4. Yayasan Pembangunan Keluarga Darul Ta’zim (YPKDT) 

5.5. Lembaga Penduduk Dan Pembangunan Keluarga Negara (LPPKN) 

Negeri Johor 

5.6. Pertubuhan-Pertubuhan Kebajikan Bukan Kerajaan (NGO) 

 
Nota : 
Mana-mana agensi yang tidak dinyatakan dalam senarai ini boleh 
dipertimbangkan kemudian dengan kelulusan Mesyuarat Majlis Mesyuarat 
Kerajaan. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

PORTFOLIO AHLI-AHLI MAJLIS MESYUARAT KERAJAAN 
NEGERI JOHOR 

 
 

6.0. PENGERUSI JAWATANKUASA BELIA, SUKAN, PEMBANGUNAN 
USAHAWAN, KOPERASI DAN SUMBER MANUSIA NEGERI. 
 
YB TUAN MOHD HAIRI BIN MAD SHAH. 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Jabatan / Agensi / NGO di bawah Jawatankuasa : 

 

6.1. Pejabat Setiausaha Kerajaan (Bahagian Perancang Ekonomi Negeri) 

6.2. Pejabat Setiausaha Kerajaan (Bahagian Pengurusan Sumber Manusia) 

6.3. Jabatan Belia Dan Sukan 

6.4. Majlis Sukan Negeri Johor 

6.5. Perbadanan Stadium Johor 

6.6. Sekretariat SUKMA Johor 2020 

6.7. Majlis Belia Negeri Johor 

6.8. Majlis Perundingan Belia 

6.9. Persatuan-Persatuan Belia Negeri Johor 

6.10. Persatuan-Persatuan Sukan Negeri Johor 

6.11. Pusat Pembangunan Belia Johor (JOYDEC) 

6.12. Institut Dato’ Onn (IDO) 

6.13. Institut Kemahiran Belia Negara (IKBN) Negeri Johor 

6.14. Perbadanan Usahawan Johor Berhad (EDC OF JOHOR) 

6.15. Pengusaha Industri Kecil dan Sederhana (IKS) 

6.16. Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) Cawangan Negeri Johor 

6.17. Badan-Badan Koperasi Negeri Johor 

6.18. Bank Pembangunan 

6.19. Bank Rakyat 

6.20. SME Bank 

6.21. Unit Pembangunan SME & Micro Credit 

6.22. Perbadanan Perusahaan Kecil dan Sederhana Malaysia (SME Corp.) 

6.23. Perbadanan Pembangunan Bandar (UDA Holdings Berhad) 



  

6.24. Tabung Ekonomi Kumpulan Usahawan Niaga (TEKUN) 

6.25. Suruhanjaya Perkhidmatan Awam Johor 

6.26. Jabatan Tenaga Kerja Negeri Johor 

6.27. Jabatan Pembangunan Kemahiran Wilayah Selatan 

6.28. Jabatan Keselamatan Dan Kesihatan Pekerjaan 

6.29. Jabatan Hal Ehwal Kesatuan Sekerja Johor 

6.30. Jabatan Perhubungan Perusahaan 

6.31. Unit Strategik Modal Insan Negeri Johor 

6.32. Pertubuhan Keselamatan Sosial (PERKESO) 

6.33. Persekutuan Pekilang-Pekilang Malaysia (FMM) 

6.34. Jobs Malaysia 

 

Nota : 

Mana-mana agensi yang tidak dinyatakan dalam senarai ini boleh 
dipertimbangkan kemudian dengan kelulusan Mesyuarat Majlis Mesyuarat 
Kerajaan. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  

PORTFOLIO AHLI-AHLI MAJLIS MESYUARAT KERAJAAN 
NEGERI JOHOR 

 
 

7.0. PENGERUSI JAWATANKUASA HAL EHWAL AGAMA ISLAM NEGERI. 
 
YB TUAN MOHD FARED BIN MOHD KHALID. 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Jabatan / Agensi / NGO di bawah Jawatankuasa : 

 

7.1. Pejabat Setiausaha Kerajaan (Bahagian Perancang Ekonomi Negeri) 

7.2. Jabatan Agama Islam Negeri 

7.3. Jabatan Kemajuan Islam Malaysia (JAKIM) 

7.4. Jabatan Mufti Negeri 

7.5. Jabatan Kehakiman Syariah 

7.6. Majlis Agama Islam Negeri Johor 

7.7. Sekolah-Sekolah Agama Di Bawah Jabatan Agama Islam Negeri 

7.8. Marsah 

7.9. Tadika Agama Johor (TAJ) 

7.10. Perbadanan Islam Johor 

7.11. Yayasan Dakwah Islamiah Malaysia (YADIM) Zon Selatan 

7.12. Kawalan Penerbitan dan Teks Al-Quran Negeri Johor 

7.13. Lembaga Tabung Haji  

 

Nota : 

Mana-mana agensi yang tidak dinyatakan dalam senarai ini boleh 
dipertimbangkan kemudian dengan kelulusan Mesyuarat Majlis Mesyuarat 
Kerajaan. 

 

 

 

 

 

 

 



  

PORTFOLIO AHLI-AHLI MAJLIS MESYUARAT KERAJAAN 
NEGERI JOHOR 

 
 
8.0. PENGERUSI JAWATANKUASA KESIHATAN DAN PERPADUAN NEGERI. 

 
YB TUAN LING TIAN SOON. 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Jabatan / Agensi / NGO di bawah Jawatankuasa : 

 

8.1. Pejabat Setiausaha Kerajaan (Bahagian Perancang Ekonomi Negeri) 

8.2. Jabatan Kesihatan Negeri Johor 

8.3. Pejabat-Pejabat Kesihatan Daerah  

8.4. Hospital-Hospital Kerajaan Dan Swasta Di Negeri Johor 

8.5. Agensi Antidadah Kebangsaan (AADK) 

8.6. Persatuan Mencegah Dadah Malaysia (PEMADAM) 

8.7. Jabatan Perpaduan Negara Dan Integrasi Nasional Negeri Johor 

8.8. Bahagian Kampung Baru 

 

Nota : 
Mana-mana agensi yang tidak dinyatakan dalam senarai ini boleh 
dipertimbangkan kemudian dengan kelulusan Mesyuarat Majlis Mesyuarat 
Kerajaan. 

 

 

  



  

 
PORTFOLIO AHLI-AHLI MAJLIS MESYUARAT KERAJAAN 

NEGERI JOHOR 
 
 

9.0. PENGERUSI JAWATANKUASA PELABURAN, PERDAGANGAN DAN HAL 
EHWAL PENGGUNA NEGERI. 
 
YB TUAN LEE TING HAN. 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Jabatan / Agensi / NGO di bawah Jawatankuasa : 

 

9.1. Pejabat Setiausaha Kerajaan (Bahagian Perancang Ekonomi Negeri) 

9.2. Pejabat Ekonomi, Pelancongan dan Kebudayaan Negeri (JETCO) 

9.3. Invest Johor 

9.4. Kementerian Perdagangan Antarabangsa dan Industri Wilayah Selatan 

(MITI) Johor 

9.5. Lembaga Pembangunan Pelaburan Malaysia (MIDA) 

9.6. Perbadanan Pembangunan Perdagangan Luar Malaysia (MATRADE) 

Wilayah Selatan 

9.7. Perbadanan Produktiviti Malaysia (MPC) Pejabat Wilayah Selatan 

9.8. Institut Piawaian dan Penyelidikan Perindustrian Malaysia (SIRIM) 

Wilayah Selatan 

9.9. Jabatan Standard Malaysia 

9.10. Jabatan Perdagangan Dalam Negeri Dan Hal Ehwal Pengguna Negeri 

Johor 

9.11. Suruhanjaya Persaingan Malaysia 

9.12. Suruhanjaya Syarikat Malaysia 

9.13. Tribunal Tuntutan Pengguna Malaysia 

9.14. Persatuan-Persatuan Pengguna Negeri Johor 

9.15. Francais 

 
Nota : 
Mana-mana agensi yang tidak dinyatakan dalam senarai ini boleh 
dipertimbangkan kemudian dengan kelulusan Mesyuarat Majlis Mesyuarat 
Kerajaan. 



  

 
PORTFOLIO AHLI-AHLI MAJLIS MESYUARAT KERAJAAN 

NEGERI JOHOR 
 
 
10.0. PENGERUSI JAWATANKUASA KERJA RAYA, PENGANGKUTAN DAN 

INFRASTRUKTUR NEGERI.  
 
YB TUAN IR. TS. MOHAMAD FAZLI BIN MOHAMAD SALLEH. 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Jabatan / Agensi / NGO di bawah Jawatankuasa : 

 

10.1. Pejabat Setiausaha Kerajaan (Bahagian Perancang Ekonomi Negeri) 

10.2. Jabatan Kerja Raya Negeri Johor 

10.3. Lembaga Lebuhraya Malaysia 

10.4. Lembaga Pembangunan Industri Pembinaan Malaysia (CIDB) 

10.5. Pembangunan Kontraktor dan Usahawan Negeri Johor (BPKU) 

10.6. Pusat Khidmat Kontraktor 

10.7. Infra Desa Johor 

10.8. Jabatan Pengangkutan Jalan Negeri Johor 

10.9. Jabatan Keselamatan Jalan Raya 

10.10. Perbadanan Pengangkutan Awam Johor (PAJ) 

10.11. Suruhanjaya Pengangkutan Awam Darat (Wilayah Selatan) 

10.12. Keretapi Tanah Melayu Berhad (KTMB) 

10.13. Jabatan Penerbangan Awam Malaysia Negeri Johor  

10.14. Sistem Penerbangan Malaysia Johor (MAS) 

10.15. Senai Airport Terminal Services Sdn. Bhd. 

10.16. Jabatan Laut Malaysia Wilayah Selatan 

10.17. Lembaga Pelabuhan Johor 

10.18. Pelabuhan Johor Sdn. Bhd. (Johor Port) 

10.19. Pelabuhan Tanjung Pelepas Sdn. Bhd. (PTP) 

10.20. Pelabuhan Tanjung Langsat Sdn. Bhd. 

10.21. Suruhanjaya Tenaga  

10.22. Tenaga Nasional Berhad 



  

10.23. Gas Malaysia Berhad 

10.24. Ranhill SAJ Sdn. Bhd. 

 

 
Nota : 
Mana-mana agensi yang tidak dinyatakan dalam senarai ini boleh 
dipertimbangkan kemudian dengan kelulusan Mesyuarat Majlis Mesyuarat 
Kerajaan. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

 
 
 

PORTFOLIO AHLI-AHLI MAJLIS MESYUARAT KERAJAAN 
NEGERI JOHOR 

 
 

11.0. PENGERUSI JAWATANKUASA PENDIDIKAN, PENERANGAN DAN 
KOMUNIKASI NEGERI. 
 
YB CIK NORLIZAH BINTI NOH. 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Jabatan / Agensi / NGO di bawah Jawatankuasa : 
 
11.1. Pejabat Setiausaha Kerajaan (Bahagian Perancang Ekonomi Negeri) 

11.2. Pejabat Setiausaha Kerajaan (Bahagian Sains, Teknologi dan ICT Negeri 

Johor) 

11.3. Perbadanan Perpustakaan Awam Negeri Johor 

11.4. Yayasan Pelajaran Johor 

11.5. Kumpulan Pendidikan YPJ 

11.6. Kolej-Kolej Komuniti 

11.7. Jabatan Pendidikan Negeri Johor 

11.8. Sekolah-Sekolah Di Bawah Kementerian Pendidikan 

11.9. Dewan Bahasa dan Pustaka (Wilayah Selatan) 

11.10. Perbadanan Tabung Pendidikan Tinggi Nasional (PTPTN) Negeri Johor 

11.11. Institusi Pengajian Tinggi Awam Dan Swasta Di Negeri Johor 

11.12. Politeknik-Politeknik 

11.13. Institut Tadbiran Awam Negara (INTAN) Kampus Wilayah Selatan, Kluang 

11.14. Institut Latihan Perindustrian (ILP) Pasir Gudang 

11.15. Institut Pendidikan Guru Kampus Temenggong Ibrahim 

11.16. Institut Pendidikan Guru Kampus Tun Hussein Onn 

11.17. Johor Innovation Valley (JIVe) 

11.18. Jabatan Penyiaran Malaysia Negeri Johor 

11.19. Jabatan Penerangan Malaysia Negeri Johor 



  

11.20. Suruhanjaya Komunikasi dan Multimedia Malaysia 

11.21. Telekom Malaysia Berhad 

11.22. Pos Malaysia Johor 

11.23. Penyedia Perkhidmatan Telekomunikasi 

11.24. Pertubuhan Berita Nasional Malaysia (BERNAMA) 

11.25. Jabatan Perlindungan dan Data Peribadi 

11.26. Perbadanan Kemajuan Filem Nasional Malaysia (FINAS) Zon Selatan 

 
Nota : 
Mana-mana agensi yang tidak dinyatakan dalam senarai ini boleh 
dipertimbangkan kemudian dengan kelulusan Mesyuarat Majlis Mesyuarat 
Kerajaan. 
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